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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016,
PHUONG HUONG, NHIEM VU TRQNG TAM NAM 2017
CUA TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP (CT ME)

Kinh thua: Quy C6 dong

Dugc su dong ¥ ctia cac Co déng, Hoi dong quan tri Tong cong ty xay dung
Ha N6i — CTCP td chirc Dai hoi ddng Co déng thuong nién ndm 2017, danh gia két
qué san xuét kinh doanh nam 2016, duy kién ké hoach va phuong huéng trién khai dé
hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2017.

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH — DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016.

Nam 2016 tuy con gép nhiéu kho khén nhung duéi sy lanh dao, chi dao cia
Hoi ddng quan tri, sy nidng nd va quyét 1iét ctia Ban gidm déc didu hanh Téng cong
ty xay dung Ha Noi - CTCP da hoan thanh vugt mic nhiém vu ké hoach Dai hoi
ddng cb déng nam 2016 da dé ra, két qua cy thé nhu sau:

1. Két qua thye hién nhiém vu nim 2016.
Pon vi tinh : Ty dong

TT | Cic chi tiéu chii yéu Ké hoach 2016 | Thwe hién 2016 | TH/KH

1 | San xuét kinh doanh
+ Gia tri san xuét kinh 2,950 3.050 103%
doanh
- Gi4 tri xay lip 1.530 1.772 116%
= Kinh doanh nha va ha 1.380 1.228 89%
tang do thi
- Kinh doanh khac 40 50 125%
+ Doanh thu 2.700 2.773 103%
+ Loi nhuan trude thué 125 128 103%
+ C6 tirc du kién 6% 6% 100%

2 | Gia trj du tu thuc hién 2.251 2.235 99,3%
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1.1 Hoat d§ng san xuit xay lip.

Hoat dong x4y 1ip van 1a nganh nghé chinh mang tinh truyén théng ctia Tng
cong ty (chiém gin 60 % gi4 tri san xudt kinh doanh) trong do xay dung dan dung,
cong nghiép van la chu yéu.

+ Cong tac thi truong;:

Nam 2016, Tong cong ty da tham gia dy thau 35 cong trinh va tring thiu 12
cong trinh  voi gia tri tring thau gan 1.500 ty dong. ty 1¢ tring thau dat 34%. S6 hop
dong ky méi la 12 hop dong voi gia tri gan 1.500 ty dong.

+ Codng tac thi cong:

Trong nim 2016, Tong cong ty di va dang tryc tiép thi céng va quan ly thi
cong 28 cdng trinh va hang muc cong trinh, bao gom:

- Chuyén tiép tir quy IV/2015 sang: 19 cong trinh.
- Khoi cong trong nam 2016: 9 cong trinh.
- Ban giao trong nam 2016: 7 cong trinh.
- Chuyén tiép sang quy I/ 2017: 21 cong trinh.

Ném 2016, nhin chung, céc cong trinh do Tong cong ty ky hop dong déu dam
bao chéit luong cling nhu tién d6. Cu thé nhu cong trinh Goi thiu 07 — Truong Dai
hoc Thuy loi tai Hung Yén, Cai tao ning ca"ip kénh Ninh My - Hai Héu, nha may ché
bién sudt an Noi Bai.... Tuy nhién, mét sb cong trinh do Chu dau tu khong sip xép
duogc vbn, giai phong miit bang con lai cia du 4n nén tién do thi cong kéo dai nhu
cong trinh Bénh vién San nhi Long An (Tong cong ty phai nhidu lan ky phu luc gia
han hop dong vi Chu dau tu khéng bd tri di vén cho du 4n),G6i thau sb 2 thude du
an xay dung tuyén duong tir truong Pai hoc mo dia chit ra dudng Pham vin Péng...

Cong tac An toan v¢ sinh lao dong luén duoc Léanh dao Téng cong ty quan
tdm va chi dao kip thoi. Ném 2016, Tong cong ty da to chiic kiém tra an toan lao
dong 65 luot, t6 chirc tdp hudn va cap ching chi , chimg nhéan cho 65 nguoi va chi
phi cho cong tac an toan va bao ho lao déng tai cac cong trinh hon 12 ty dong.

1.2 Hoat dong dau tw va kinh doanh bit dong sin.

Gid tri dau tu Tdng cong ty da thyc hién trong nam 2016: 2.235 ty dong dat
99,3 % KH nam.

Hoat dong dau tu cla Tong cong ty chi yéu tap trung vao cac du 4n kinh

doanh bét dong san tai Khu ngoai giao doan. Cac du 4n dang trién khai cu thé nhu
sau:
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- Khu hdn hop NO1. T8: Céng trinh 3 t::?gng him 34 tAng ndi, du 4n trién khai
theo dung ké hoach hién tai dang thi cdng tho tang 20

- Khu hén hgp N01.T6 - NO1.T7: dang trong giai doan chuan bi dau tu

- Nha & cong vy NO4A: Dy 4n 23 tang, hién nay dang ban giao nha cho khach
hang.

- Khu bi¢t thy BT1- BT6: Pang hoan thién

-Ha tf;ing k¥ thudt cua toan bd dy an: Pang tiép tuc hoan thién

Nhin chung c4c dir 4n dau tu tai khu doan ngoai giao dang dugc Tong cong ty
trién khai theo dung ké hoach.

Du an khu dan cu Phuéc an - Long tho: Dy 4n d4 co ban hoan thanh, hién
nay Tong cong ty dang tap trung vao cong tac ho so, thu tuc dat cho khach hang, cu
thé nam 2016 da thuc hién dugc nhu sau:

- Hoan thanh 100% gidy chimg nhan quyeén sir dung dét do tinh Déng Nai cép
(4.18216 dat ) cho du 4n .

- P4 chuyén nhugng xong gidy chimg nhan quyfén str dung dét cho Céng ty cb
phan lap mdy di¢n nude va xdy dung (1.275 16/ tong sb 1297 15).

.- Dbaban giao goiéy chiing nhan quyén su dung détvcho 1.190 khach véi tong
s0 1.278 16 dat trong tong s6 2.221 16 dat dugc phép chuyén nhuong.

Hoat dong kinh doanh bat dong san chiém gin 50% gia tri doanh thu cua
Téng cong ty (1.017,6 /2.775 ty dfing) . So v6i nam 2015, hoat ddng san xudt kinh
doanh bat dong san trong ndm 2016 ctia Tong cong ty da khéi sic hon. Pic biét tai
du 4n khu doan ngoai giao, Toéng cong ty da tich cuc ddy nhanh tién do khi thi
truong khu vyc nay thanh khoan tét. Pay 1a hoat dong dong gop phan chinh loi
nhuén cho Tdng cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.

1.3 Céng tac K¢ hoach - Tai chinh.

Ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh ctia Téng cong ty duoc
phé duyét trong Dai hoi C6 dong thuong nién hang ndm. X4c dinh muc tiéu cua
Cong ty cb phan 13 tim kiém lgi nhuan dé chia ¢d tiro cho cac C& dong nén cong tac
xdy dung ké hoach san xuAt mang tinh can trong cao, co ban 1a sat véi didu kién va
thuc té ctia Téng cong ty.

Cong tc tai chinh: Nam 2016, trong diéu kién kinh t& van tiép tuc gdp kho
khan nhung c6ng tac tai chinh ctia Téng Cong ty da chu dong tan dung tdi da céc
ngudn von dé dép tng von cho yéu cdu san xuit kinh doanh cia Téng cong ty.

~ Trong nim Téng cong ty dd huy dong dap tmg vén cho hoat dong xay 1dp va
bat dong sdn khoang 4000 ty dong; hoat dong dau tu khoang 1.400 ty ddng; gbp
von vao cic Cong ty con, cong ty lién két 35 ty dong dé phét trién san xuét kinh
doanh, dong thdi Tong cong ty cling dd bdo lanh dy thau, bao linh hop dong va
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béo lanh khac khoang 2.500 ty dong. Cong téc tai chinh da gép phan tao lap mét
hinh anh tai chinh ngdy mét lanh manh trong con mét khach hang, nha dau tu, tao
diéu kién dé dang huy dong vén mot cach co hiéu qua phuc vu cho san xuét kinh
doanh va dau tu cia Tng cong ty.

Cong tac ké toan: Thuc hién theo Luat ké toén, thu thdp xr ly va cung cép
toan b thong tin kinh té tai chinh, phan 4nh va kiém soat toan bd ngudn vén, tai san
1én dén hang chuc ngan ty dong, thue hién tdt viée chdp hanh nghia vu véi Ngan
sach Nha nudc.

1.4 Cong tac To chire, d6i méi phat trién doanh nghiép va quéan ly vén
clia Tong cong ty tai cac doanh nghiép khic.

+ Cong tac t6 chire, can bd:

Vé cong tac to chirc: B phu hop yéu cau cua san xuat kinh doanh, Tong cong
ty da sat nhdp va bo sung chirc ning ctia cac don vi phu thude, thanh 1ap mot sé dau
moi moi cho phu hop véi timg giai doan va yéu cau cua timg don vi.

Trong nim 2016, Tong cong ty da bd nhiém 02 phé giam d6c; Thanh 1ap méi
1 ¢dng ty co phan; Chuén bj dé thanh 13p mdi 3 cong ty cd phin khac trén co sé céc
don vi truc thudc va trach nhiém hiru han mdt thanh vién cta Téng cong ty. Cong
tac danh gia va luan chuyén, dao tao va dao tao lai, bdi dudng can bo luén duoc
quan tdm va thyc hién timg bude twong dbi tét.

+ Cong téc c6 phan héa:

Hién tai, Tong cong ty da trinh B Xay dung hé so ban giao doanh nghiép
Nha nuéc sang cong ty cd phan theo quy dinh ctia Nha nude.

+ Cong tac tai co ciu Téong cong ty:

~ Nam 2016, vTéq‘)ng cong ty da tiép tuc :[iég hanh thodi vén thanh cong tai Cong
ty ¢6 phén bao hiém buu dién, nang tong s tién thoai von tir lac ¢b phan hod Tong
cong ty 1én 240 ty dong dé tap trung cho san xuat chinh. Hién tai, Tong cong ty da
xdy dung phuong 4n sip xép doanh nghiép giai doan 2016-2020 (tai co ciu giai
doan 2) trinh cht s6 hitu cho y kién dé 1am co sé thuc hién.

+ Cong tac quan ly va phét trién vén ciia Téng cong ty tai doanh nghiép khac:

Céng tac quan ly vén trude va sau khi cb phén hoa duogc Téng cong ty thuc
hién theo dung quy dinh cuia Nha nuéc va phap luét, tinh dén 31/12/2016, Téng cong
ty da dau tu vao cac doanh nghiép khéc 1a: 1.281 ty dong.

Trong do6 Téng cong ty dugc Nha nude giao von tai céc cdng ty con va cong ty
lién két 1a 601,5 ty dong (cac Cong ty da c6 phan hod). Co ban vén tai cac Cong ty
con va Cong ty lién két déu dugc bao toan va phéat trién, hang niam cb tirc binh quan
Tong cong ty dugc hudng tir cac cdng ty c¢o phan nay 1a 8-10%.
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Ngoai ra Toéng cong ty cling da dau tur va gop vbn thanh 1ap méi cac cong ty cb
phan thyc hién c4c du 4n dau tu (Cong ty du 4n) 664 ty dong trong d6 c6 cac dy 4n
16n nhu: Cau Phit My, Cong ty ¢d phin Péo ca; Xi mang My Dire; Cong ty cd phan
VIGEBA....Céc dy 4n ndy co ban dang ¢ giai doan ddu tu nén chua khai thac sinh
10

+ Két qua dat duge va nguyén nhan:

- Nam 2016, nganh Xay dung gép nhiéu khé khan do dau tu cong va dau tu
ctia céc thanh phan kinh té ciia xa héi giam, anh hudng truc tiép dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua cc doanh nghi€p, nhung dudi su chi dao tap trung, st sao cua
Hoi dong quan tri, sy ndng dong va quyét ligt cua Ban diéu hanh, su ung ho cla cac
Cé dong, Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP da hoan thanh vugt mitc cc chi
tiéu k& hoach nim 2016 da dugc Dai hoi dong cb dong ndm 2016 phé duyét.

- Trong bdi canh kho khin chung, 13 nim thr 3 chuyén sang hoat dong theo
md hinh Céng ty c6 phan, Tong cong ty di c6 nhitng cht truong pht hop, nhiing
budc di thich hop trong ting g1a1 doan, tiing cong trinh thi cong cu thé va timg dy an
dau tu, tich cuc phat huy ndi lye, duy tri su thong nhét vé tu tuong va hanh dong
trong Tong cong ty, d& hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh.,

- Cong tac quén tri doanh nghlep ctia Tong cong ty khong ngtmg duogc cung
cb va hoan thién. Quan h¢ gitra Téng cong ty véi cac Cong ty con , cong ty lién ket
la quan hé binh ding gitra cdc doanh nghi€p doc lap, thong qua ngudi dai dién von
cua Tong cong ty tai cac Cong ty cd phan

+ Cac mat con tdn tai:

Véi nhiing mat da lam duogc, thuc tién san xudt kinh doanh nim 2016 cling
cho thiy con nhitng tdn tai cin khéc phuc nhu:

- Hiéu qué san xuét kinh doanh chu yéu tap trung vao bt dong san,can phai
ning cao hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh khac.

- Viée chiém dung v6n thong qua hinh thirc chdm tra cd tirc cho Tong cong ty
tai mot sO cong ty lién két cling 1a mot yéu t6 anh hudng dén nguon von va két qua
san xuét kinh doanh cia Tong cong ty (Thong thudng co tirc Tong cong ty dugce tra
chm hon cac C6 dong la thé nhan, cé Cong ty con chiém dung co tirc ctia Téng
cong ty hang ndm nhung chua c6 ché tai dé xur 1y)

- Viéc chua thodi duoc vén tai mot sb Céng ty cb phan san xuat kinh doanh
khéng hi¢u qua ( INVESTCO, HANCORRP?2..), dy 4n diu tu diu tu dang tam dung
(Xi méng My b, thuy dién Hung Loi, bé tong khi chung 4p...) va cac dy 4n khéc
dan dén vén cta Tong cong ty bi ton dong, khong phat huy dugc hiu qua , anh
huéng dén két qua san xuét kinh doanh cua Tong cong ty khi hang nim phai bu 16
co tire cho cac khoan dau tu nay.
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- Cong tac chi dao thyc hién hop ddng, hd so thanh quyét toan va cong tac thu
hdi cong no tai mot sb Cong trinh dad duoc lanh dao Tong cong ty coi la nhiém vu
trong tdm trong hoat déng san xuét kinh doanh. Nhidu céng no trong ndi bo Téng
cong ty, cong ng gitta nha thiu va cha dau tu day dua kéo dai nhidu nim di duoc
giai quyét nhung van chua dat dugce két qua nhu mong mudn ciing anh huong dén
két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2017

I. MUC TIEU VA NHIEM VU NAM 2017.

Xac dinh nam 2017 la ndm c6 nhiéu d6i méi d6i véi céc doanh nghiép trong
viéc thuc hién chi thi sé 04/ CT- -TTg ngay 02/02/2017 cua Thu tuéng Chinh phi vé
viée déy manh cdng tac cong téc sdp xep, d6i méi doanh nghiép Nha nudc giai doan
2016-2020. Téng cong ty xay dung Ha No¢i — CTCP xac dinh nhiém vu trong tim
cua nam la:

1. Phan dau giit virmg hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tidu dat va vuot
céc chi tidu ké hoach nim 2017 d& ra.

2. Tap trung vao nganh nghé san xuét chinh cta Tong cong ty 1a xay lap va
kinh doanh bit d6ng san. Pic biét quan tadm dau tu cac du an thanh phan tai dy 4n
Doan ngoai giao va chudn bi cho céc du an 61 dAu khac dang trién khai giai doan
chuén bi dau tu nhu Du an khu nha & x& hoi tap trung tai xd Tién Duong huyén
Déng Anh, du 4n cai tao khu chung cu cii Vinh Hd va Tan Mai...

3. Pay manh cong tac sip xép Fong coéng ty (Tai co chu) giai doan 2016-
2020 theo diing chi dao cua Chinh phti va B6 X4y dung. Trong d6 uu tién viée thoai
von tai cac cdng ty con, cong ty lién két dé tap trung von cho san xuét kinh doanh
trén co s¢ béo toan va phat trién vén ctia Nha nuée tai Tong cong ty, ddng thoi thuc
hién viéc thodi vén Nha nudc tai Cong ty me theo quyét dinh cia B Xay dung.

4, Tlep tuc kién toan va ning cao ning luc vé td chire, ddi moi quan ly, hoat
dong cua Tong cong ty voi muc tiéu cla doanh nghiép 1a: Higu qua cia san xuit
kinh doanh va quyén loi ctia cdc Co déng.

II. CAC CHI TIEU CHU YEU CUA NAM 2017,

Cin ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2016 va tinh hinh thuc té ctia Téng
cong ty , chién luge phét tridn san xut kinh doanh giai doan 2016- 2020, Téng cong
ty x8y dung Ha N¢i - CTCP du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 cu thé
nhu sau:



TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
57 Quang Trung, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

HANCORP

1. K& hoach sén xuét kinh doanh:

+ Gi4 tri san xudt kinh doanh: 3.263,5 ty dong.
trong doé:
- Gia tr x4y lap: 1.956  ty dong.
- Kinh doanh nha va ha tng d6 thi:  1.257,5 ty dong.
- San xuét kinh doanh khéc : 50 ty dong.
+ Doanh thu: 2.914 ty dong.
+ Loi nhuén truée thué ; 130 ty dong.
+ C6 tirc dy kién : 6 %.
2. Cong tac dau tu:
+ Gia tri dau tu du kién : 1.043,2 ty dong.
Trong do:
+ Pau tu kinh doanh nha va bit dong san: 863,2 ty dong.
+ PAu tu ning cao ning lyrc san xuét : 30 ty dong.
+ Dau tu vao céc Cong ty du 4n : 150 ty ddng.

3. Cac chi tiéu cu thé nim 2017.
3.1. V& xay lap:

- Cac cong trinh thi cong dung tién d§, bio dam chét lvong, dic biét luu y téi
cac Cong trinh thudc danh muc phai ban giao trong nim va cic cong trinh trong
diém nhu: Bénh vién Viét Dt co sé 2; Nha may nhiét dién séng Hau 1;... , cdc céng
trinh c6 gid tri 16n hodc cac cong trinh mang tinh nhay cam..

- Pdy manh céng téc an toan va bao ho lao déng, quyét tim khong dé xay ra
tai nan lao dong nghiém trong, giam ti da cdc tai nan lao dong khac.

- Phin d4u trong nim 2017 trang thau va ky két khoang 20 hop dong xay
dung véi gia tri trén 1.500 ty dong.

3.2. V& Céng tac diu tu:
+ Pau tu kinh doanh bét dong san:

- Cén ctr tinh hinh thyc té ctia thi truong bét dong san, lap tién do cu thé dé bd
tri ngudn vén hop 1y cho timg dy &n, trong d6 wu tién cac dy 4n chuén bj ban giao,
cac dy an dang do dang nhung tinh kha thi cao nhu: Toa nha N0O1-T8. Khu biét thy
BT1-BT6, Toa nha ¢ cong vu NodA.... Tép trung dau tu hoan chinh céac hang muc
ha tang k¥ thudt tai du én Khu ngoai giao doan, tao diéu kién cho céc chii diu tur thir
phét ti€p tuc trién khai thi cong.
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- Trinh Uy ban nhén dén thanh phd Ha ndi diéu chinh quy hoach cuc bd tai
céc 16 d4t DMKTI1; CC2; CC3 - 4; CC5 du 4n khu doan ngoai giao

- Trinh Uy ban nhén dan thanh phd Ha Noi phé duyét quy hoach chi tiét 1/500
va chép thuin dé Téng cong ty dugc lam cha dau tu du 4n khu nha & x3 hdi tap
trung tai xa Tién Duong huyén DPéng Anh véi quy mo 39 ha.

+ Dau tu tdng nang luc san xuat:

Dau tu cdc thiét bi thi cong phuc vu thi cong phan ngim, nha cao tdng ning
cao ning luc thi céng ciia Téng cong ty

+ Piu tu vn vao cdc Cong ty du 4n :

- Hop tac voi cac nha dau tu thanh 1ap cac cong ty du 4n thuc hién mét sb du
an trén cac khu dat Tong cong ty dang quan ly tai khu doan ngoai giao nhu:

+ Du an TH1, TH2
+ Dy 4n nha tré, mau gido (NT1, NT2)
+ Dy 4n khu nha hdn hop, thé thao, dich vy: CC2; CC3-4 va CC5

+ Céc du an khéc tai cac dia phuong (Cao tdec Hoa binh - Mdc Chau.. .); céc
du éan bat dong san ¢ Ha Noi va cac dia phuong khi c6 du didu kién trén co so khai
thac tlem nang sdn c6 cuia Tong cong ty tai du an khu doan ngoai giao va tan dung
nguon vbn sn co ngoai xa hoi, trén nguyén tic bao todn va phat trién vén clia Tong
cong ty.

- Trinh Uy ban nhén dén thanh phé Ha Noi phé duyét quy hoach chi tiét 1/500
va chap thuan dé Tong cong ty duoc lién doanh lam chii dau tu du 4n cai tao khu
chung cu cii Vinh Ho va T4n Mai.

3.3. V& cong tac tai co clu - sip xép dbi méi va phét trién doanh nghiép

- Trinh B Xay dung chip thuin phuong an sip xep cua Tong cong ty xay
dung Ha Ngi - CTCP giai doan 2016 -2020 dé thuc hién viéc thodi von tai cac cong
ty con, cdng ty lién két va Cong ty me ( theo quyét dinh sd 103/QD-BXD ngay
24/2/2017 ctia B6 Xay dung).

- Hoan thanh cong tac ban giao Téng cong ty la doanh nghiép Nha nuéc sang
Cong ty cb phan.

- Hoan thanh viéc thanh lap méi 2 - 3 cong ty cd phan trén co s¢ la Cong ty
trach nhiém hitu han mdt thanh vién va don vi tryc thude Téng cong ty (Cong ty me)
da duoc Pai hdi dong cb dong nam 2016 thong qua.

- Tham gia gop vén trén co s& tiém nang San co cua Tong cong ty ta1 du an
khu doan ngoai giao va huy dong xa hoi hoa ngudn vén dé thanh 1ap mdt s6 cong ty
cb phan (Cong ty du 4n) dau tu va khai thac céc du an: TH1, TH2 ; khu nha tré -
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mau gido 1; khu nha tré- mau gido 2; coéng ty dich vu thé thao; khu nha hdn hop
CC2; CC3-4; CCs...;

- Tham gia gép vén thanh lap cong ty ¢ phan dau tu du an Puong cao tdc
Hoa Binh - Moc Chau, cac du an bat dong san khac.

- Tlep tuc hoan thién hé théng quan 1y ctia Tong cong ty. Thong qua nguoi dai
dién vén, ph01 hop v6i Hoi dong quan tri cac Cong ty cb phan tap trung chi dao cac
Cong ty co phan hoat dong c6 hiéu qua, timg budc thao g& cac kho khén vudng mac
trong thuc té véi muc tiéu dam béao cb tirc cao nhét, trong diéu kién c6 thé cho céc ¢b
dong;

3.4. V& tb chuc lao dong, dao tao.

- Tiép tuc sép xep bd may, khong ngimg kién toan, phat trién mo hinh t6 chire
quan ly ctia Cong ty ¢6 phén trén nguyén téc gon nhe, hiéu qua kinh té. Cong tac dao
tao va dao tao lai phai dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc.

3.5 V& cong tac ké hoach - tai chinh.

- Nang cao vai tro kiém tra, kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuét, ké
hoach tai chinh, dam béo phyc vu t6t nhat ké hoach san xudt da 14p va dugc Pai hoi
cb dong thuong nién théng qua.

- Bap mg mdt cach day du va kip thoi vé vdn cho san xuét kinh doanh va dau
tu phat trién, tao didu kién ning cao higu qua trong san xut ctia don vi.

- Thuc hién t6t cong tac ké toan theo Lut ké toan, cac Nghi dinh, Quyét dinh,
Théng tu hudng dan... vé cong tac ké toan tai chinh.

3.6 Céc cong tac khac.

- Phéi hop voi céc to chirc, Poan thé chinh trj cta Téng cong ty dé nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh, tiang thu nhap, quan tdm mot cach t6i da trong diéu
kién co thé, c6 chinh sach phu hop vé viée hiéu hi dbi véi nguoi lao dong. T6 chirc
tot cac ky nghl dé ngudi lao déng c6 di sirc khoé va tinh than, an tm cong tac san
xuét cta don Vi.

III. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017.

1. Cong tic kinh té thi truwong.
Xéc dinh nganh xay dung va kinh doanh bit déng san nam 2017 van con tiép
tuc kho khén, cong téc thi truong phai tip trung vao nhitng véan dé sau:

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém du 4n c6 didu kién t6t v& ngudn vén,
diu kién hop dong, thi cong. Tép trung vao cdc du 4n nha & chinh sich, nha cho
ngudi thu nhap thip cia cic dia phuong nhu Ha Néi, thanh phd H6 Chi Minh...
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du an cé nguon v6n ngén séch va von dau tu cua nude ngoai. Tuyét d6i khong tham
gia dy thiu cac cong trinh khong ré ngudn vén.

- Khéng nguing ting cuong kha néng tiép cén thi truong ca vé dau tu, xdy lap,
va cac linh vuc cé lién quan den doanh nghiép, phan déu ting ty trong nhan tong
thau, thau chinh va EPC; Phin d4u tham gia lién danh véi cac nha thau khéac dé
trang thau cac cong trinh cong nghiép lon nhu nhiét dién, loc hoéa dau c6 von dau tu
clia nu6c ngoai... Xac dinh hiéu qua san xuét kinh doanh 13 thudc do hang dau cta
doanh nghiép.

- Lién tuc cting ¢b va phét trién hé théng tiép thi, trang thiét bi, néng cao trinh
dd can bg nghiép vu, chuyén mén, bao dam néng cao chat lugng Ho so thau.

2. Cong tac didu hanh sin xuét kinh doanh.

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh dugc Dai hoi ddng c6 dong thudong
nién nim 2017 théng qua, K& hoach san xuét kinh doanh 14 chi tidu phap Iénh cua
doanh nghiép, vi vay Hoi dong quan tri phai chi dao Ban dleu hanh thyc hién mdt
cach ¢6 hiéu qua, v6i muc tidu 1a quyén loi cia doanh nghiép gén lién v6i quyén loi
ctia cac Co dong trong d6 Nha nude 1a CH dong 16n

- Téng gidm dbc, Gidm dbc cac don vi truc thude, cong ty 100% Vén cua
Tong cdng ty tap trung chi dao viéc thanh quyét toan, thu hoi cong no ddng thoi xem
day 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau ciia sy diéu hanh san xuét
kinh doanh, cac don vi phdi bao dam tinh minh bach tai chinh cua doanh nghiép.
Thu hién tét yéu cdu cong khai hod céc ndi dung lién quan dén quyén va loi ich cua
Cb dong; C6 ché tai rd rang vé trach nhiém ctia Hoi dong quan tri, ctia Tong Gidm
ddc trong hoat dong san xudt kinh doanh va cac hoat dong khic.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét, thdo g0 kip thoi cac khd khin
trong san xuat kinh doanh, bio dam hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu
ké hoach dé ra trong nam.

3. Cong tac thi cong, khoa hoc cong nghé.

- Phét huy thé manh cia Tong cong ty trong cong tic chat luong, dam bao céc
cong trinh duge thi cng véi chat lugng tot, han ché tbi da sw ¢b, nhan réng mod hinh
nhén dién va ning cao thuong hiéu HANCORP tai cac cong trinh.

- Tap trung kha ning nghlen cuu Umg dung céc giai phap khoa hoc - cong
nghé dé nang cao chét lugng, ha gia thanh, nang cao higu qua kinh té. Chi dao trlen
khai tmg dung cac két qua nghién ctru khoa hoc co cht lugng vao thuc tidn san xuit
clia cdc don vi; ndng cao chét lugng cdng tac tu van trong chuén bi dau tu, chuin bi
xdy dung va quén ly sau dau tu.

- Duy tri va phét huy hé théng quéan Iy chit luong, quén ly hoat dong cong tac
an toan — bao hd lao dong. Thuc hién nghiém chinh quy trinh, quy pham va dinh
mire kinh té k§ thuat cling nhu chip hanh cac quy dinh vé an toan lao dong,.
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4. Cong tac dau tuw.

- Tang cuong dau tu, doi méi cong nghé pht hop chién luge phat trién cua
Téng cong ty, nghién ctru dé tim kiém mot s6 dy an dau tu bat dong san, du an khu
cong nghiép tai cac dia phuong khéc dé gbi dau cho nhirng nim tiép theo.

- Tap trung hoan thanh dirt diém va két thic dy 4n ha tang ky thuat Khu doan
ngoai giao, tao didu kién quang cao dy an cdc nha chung cu véi khach hang cho
Téng cong ty va céc nha dau tu thir phat tai dy an nay; Day nhanh tién d6 céc du 4n
tai khu Poan ngoai giao .. theo dung ké hoach da lap va hop dong da ky véi khéch
hang. .

- Phéi hop chit ché véi don vi tw van day nhanh tién d6 dé trinh Uy ban nhan
dan thanh phé Ha Noi phé duyét quy hoach chi tiét va c¢6 vin ban chinh thirc chap
thuan Téng cong ty x4y dung Ha Noi - CTCP dugce lam cha dAu tur dy 4n khu nha &
xa hoi tdp trung tai xa Tién Duong huyén Déng Anh, tién hanh cdc bude chuin bi
dau tur tiép theo.

- Clng vdi nha dAu tu lién doanh phéi hop chét ché véi don vi tu van dé day
nhanh tién d6 trinh Uy ban nhén dan thanh ph6 Ha Nbi phé duyét quy hoach chi tiét
1/500 va c6 van ban chép thuan dé Tong cong ty dugce lién doanh 1am chu dau tu du
an cai tao khu chung cu cii Vinh HO va Tan Mai .

- Tich cyc tim kiém va Iya chon céc nha du tu da didu kién va phu hop thanh
lap cac cong ty du 4n dé dau tu va khai thc cac du 4n truong hoc, nha tré, dich vu
thé thao.... tai khu Poan ngoai giao.

- Tiép tuc ra soat cac du an dau tu dé phan loai va bo trf ngudn vén thich hop,
xéc dinh cdc dy 4n trude mit can thuc hién ngay, kién quyet dirng hogc gién tién do
cac dyu an dau tu chua pht hop trong giai doan hién nay. Ndm bat kip thoi co hoi déu
tu dé trién khai cac du 4n tai khu Poan ngoai giao dang co tiém nang 16n, tat ca vi
muc tiéu hig¢u qué kinh doanh ctia doanh nghiép.

5. Cong tac tai chinh ké toan.

- Tap trung nghién curu, dé xudt céc gla1 phap va phuong 4n cy thé, dong thoi
phai da dang hoé nguén von dé phuc vu san xuét kinh doanh va vén cho céc du én
dau tu.

- Tép trung ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cdng ng dé ting vong
quay vén, giam lai vay, dac biét 1a vay qua han;

- Thuc hién nghiém tuc cong tac quan ly tai chinh, ké toan theo Luét ké toan.
Téng cudng cong tac kiém tra kiém soat trong linh vuc tai chinh ké to4n, phai xem
tinh minh bach tai chinh 1a mét tiéu thic cua vin hod doanh nghiép.

6. Cong tac tii co ciu - ddi mai va phat trién doanh nghlep

- Tap trung ngudn luc dé thuc hién quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay
24/2/2017 ctia Bd XAy dung vé viée thuc hién chi thi sb 04/CT-TTg ngay 2/2/2017
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cta Thu tuéng Chinh phi vé viéc diy manh cong téc sp xép, d6i méi doanh nghiép
Nha nuéce giai doan 2016-2020.

+ Tap trung hoan thanh phuong 4n thoai vbn céng ty con, cong ty lién két
trinh Bo X4y dung cudi thang 4/2017.

+ Tép trung hoan thanh phuong éan thodi vbn Cong ty me trong quy 11/2017
trinh Bo Xay dung phé duyét dé thuc hién viée thodi von theo quy dinh ctia Nha
nudc.

+ Tich cuc t6 chue trién khai thuc hién theo ding quy dinh ctiia Nha nuéce ve
viée thoai vbn tai mot sd cong ty, du an theo phuong an duoc cap c6 thim quyén
phé duyét .

- Tép trung hoan thanh viéc ban giao Téng cong ty tir doanh nghiép Nha
nudce sang Cong ty co phan theo ding quy dinh ctia Nha nude.

- Tép trung hoan thanh céc thu tuc phap 1y dé thanh 13p xong 2-3 Cong ty cb
phin trén co s& Cong ty TNHH mot thanh vién va don vi truc thude ctia Tong cong
ty.

- Nghién ctru va chuan bi cac diéu kién gép vén thanh 18p cdc Cong ty cd
phan (Céng ty du 4n) dé thuc hién dAu tu va khai thac céc dy én ve truong hoc, nha
tré - mau gido, dich vu thuong mai....tai khu doan ngoai glao du an khu nha & xa
hoi tép trung tai xd Tién Duong huyén Déng Anh; du 4n 4n cai tao khu chung cu cfi
Vinh H6 va Tan Mai; dudng cao tdc Hoa Binh - Mgdc Chau va cac du 4n khéc.

- Ra soat lai toan by cdn b quan ly vén clia Tong cong ty tai cac don vi.
Khéng giao vén va dé xudt bd nhiém , bd nhiém lai cac cd nhin khéng hoan thanh
nhiém vu hodc vi pham ky luét, vi pham phép luét.

- Téang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, thuc hién tbt cong tac quan tri
doanh nghiép trén co s& Piéu 18 cua Téng cong ty.

- Chu trong cong tac bdi dudng, dao tao can bg; thyre hién c6 hiéu qua viée
luén chuyen b6 nhiém cén bd, trong d6 uu tién can bo tré, duogc dao tao qua thue té
san xuét kinh doanh. Lap ké hoach dé bdi dudng, dao tao va dao tao lai cdn bd quan
ly.

- Tiép tuc thuc hién viéc ti co cdu Tong cdng ty. Xac dinh tai co chu la cong

v1ec thu'()'ng xuyen lién tuc cua Céng ty co phan vOi muc tiéu bao toan va phat trién
vén cia cac Cd ddng trong d6 Nha nuée 1a c6 dong 16n.

7. Cac cong tac khac.

Thyc hién sy lanh dao ctia Pang tai Téng cong ty va cac don vi, ph01 hop chat
ché cac co quan doan thé tur Cong doan, Doan thanh nién, Hoi phu ni.. .10 chtrc t6t
phong trao thi dua nhirng moéc lich st ciia dat nudc trong ndm hay méc tién d tai
cac cong trinh 16n va trong diém, phét huy sirc manh tap thé dé hoan thanh nhiém vy
nam 2017.
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KET LUAN:

Nhiém vy nam 2017 1a rat 16n, nhung Téng cong ty Xay dung Ha Noi - CTCP
tin tuong dudi sy lanh dao, chi dao cia B§ Xay dung, su ung hé cta quy vi Co
dong, su tao diéu kién va giup d& nhiét tinh clia cc nganh, dia phuwong va cac cha
dau tu, cling véi su quyét tim, doan két nhat tri, s hoat dong déng bd co6 hiéu qua
clia toan thé can bo cong nhan vién , ching ta tin twdong chic chin ring Téng cong ty
Xdy dung Ha Noi - CTCP s& hoan thanh t6t nhiém vy, s& én dinh, ting truéng bén
virng dung dinh huéng chién luge phat trién dé ra.

Thay mit Hoi déng quan tri, Ban didu hanh Tong cong ty t6i xin chan thanh
cam on cac quy vi dai biéu va cac quy C6 déng da vé dyu Dai hoi ¢ dong thuong
nién nim 2017 cta Tdng cong ty xdy dung Ha Noi - CTCP, chiic cac quy vi stc
khoé va thanh dat. Xin cam on./.

TONG GIAM DAC
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