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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap - Ty do - Hanh phic
Ha Ngi, ngay ﬁhdng 4 nam 2023

BAO CAO SﬁfN pr*r KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: DAI HOI PONG CO DPONG

Ban g1am d6c Tdng cong ty Xay dung Ha N§i-CTCP béo cdo va dé nghj

Dai hoi ddng ¢ déng thong qua két qua SXKD nim 2022 va ké hoach nidm 2023
nhu dudi day.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, Ban glam déc da tich cuc td chirc, didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh dé thuc hién ké hoach SXKD dd dugc PHPCD va HPQT thdng qua.
Ban giam déc bao céo va dénh gid vé& két qua SXKD da dat dugc nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu chinh v& SXKD:

Don vi tinh: ty déng

Chi tiéu KHni#im 2022 | TH nim 2022 Ty 18
1. Gi4 trj SXKD 2.200 2330 106 %
2. Doanh thu 1.660 1.625 98 %
3. Lginhuéin trude thué 92,5 92,9 1004 %
4. Lginhuin sau thué 58,2 609 | 105%
fl.luggons:l:; sc!)'ql.ll&unh“an = i 2 0%
6. Gid trj diu tw 870 1070 | 123%
7. Cb tixe 4% 4% | 100%

Nam 2022 hoat dong san xuét kinh doanh clia Tong cdng ty tiép tuc chiu
anh huong cua dich bq:nh trén pham v1 toan ciu cung nhu xung dft dia chinh tri
trén thé g10'1 da khién phan 16n cac nén kinh té déu b], tdc dfng ti€u cyc, lam phat
tang & hau hét cac nude, gia nhién vat liéu diu vao déu tang, chudi cung u'ng hang
héa chua phyc hdi hoan toan, 1ai suit ngén hang ting va viéc tiép cén ngudn vén
vay kh6 khin. Céc yéu t6 kinh té vi m6 nay déu anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vyrc x4y 1&p va kinh doanh
bat déng san mot cach 18 nét. Trude bdi canh kinh té hién tai, cidc doanh nghiép
cin phai c6 ké séch cling nhu chién lugc thich hop @ thich Gng, tdn tai va tim co
hoi phat trién cho riéng minh.

Dé thich mg v&i tinh hinh thj trudng hién nay, Hoi ddng quan tri va Ban
diéu hanh Téng cong ty di nd luc quén ly, diéu hanh Téng cong ty, thyc hlq:n cac
bién phap linh hoat nhu didu chinh phuong 4n kinh doanh, ké hoach va tién do thi
cong cla céc cong trinh, du 4n dang thyuc hién nhdm dam bao hoat ddng san Xuét
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kinh doanh dugc duy tri lién tuc, théng subt, én dinh doi séng cho nguoi lao dong.

Keét thic ndm 2022, Téng céng ty d4 co ban hoan thanh K& hoach san xuit
kin}} doanh voi cé4c chi’tiéu tai chinh quan trong dat dugc nhu: loi nhuén trude
thué, loi nhuén sau thue, ty 18 chia ¢6 tirc déu hoan thanh k& hoach da duoc Dai
hoi dong cb déng 2022 théng qua.

2. Tinh hinh thyc hi¢n dau tw cic dy 4n kinh doanh bit dong san:

~ Trong ndm qua, Ban giém déc d tich cye chi dao trién khai cong téc diu tu
theo tién d6 va ke hoach di duge Pai hoi ddng cb déng va HDQT thong qua véi
ket qua gid tri dau tu thyc hién 14 1.070 ty dong. Céc hoat déng dau tu ddi voi cdce

dyv 4n thanh phan tai Khu doan ngoai giao da dat dugc trién khai nhu sau:

.~ Dy én Tda nha hén hgp NO1.T6 - T7: dén nay d trién Khai thi cong xong
phén thd cong trinh, dang ti€p tuc trién khai thi cong hoan thién céc hang muc cén
lai, dyr ki€n ban giao nha cho cac khach hang trong Quy 1V/2023. Céng tic ban
hang, thu hdi vén tai Dy 4n da dugc thyc hién tdt va dam bao cin ddj dugc ngudn
vbn déu tu cho Dy an nay.

- B4 dwa vao hoat dong bai d3 xe P2.

- Dy 4n nha tré NT1 va NT2: Uy ban nhén dan thanh phd da cép gidy chimg
nhén du tr cho 2 dy 4n NT1, NT2. Téng cong ty dang tién hanh thii tuc tham dinh
ho so thiét ké ban v& thi cdng, dy kién khi cng trong Quy 11/2023.

- Du én khu vén phong, dich vy thuong mai CC3,4: Pang tién hanh thu tyc
trinh UBND TP.Ha N¢i phé duyét chi treong déu tu dy 4n, dy kién hoan thanh
cong tac ndy trong quy va khdi cong xdy dung céng trinh trong quy 11/2023.

- Dy én trudng hoc TH1 va TH2: Dang tién hanh thu tyc trinh UBND TP.Ha
Nbi phé duyét chu truong dau tu dy 4n, dy kién hoan thanh cdng tac nay trong quy
11/2023 va khéi cong x4y dyng cong trinh trong quy I11/2023.

- Cong téc diéu chinh quy hoach cuc b 1/500 cac 6 d4t NO1-NG, NO2-NG,
HHI1: B6 X4y dung, B Ngoai giao va Phong Canh sat phong chdy, chita chay va
ctru nan, ctru h$ - Cong an thanh phd Ha Noi da c6 y kién vé& viéc Piéu chinh cuc
bd quy hoach cac 6 dét trén. Trén co s& d6, Téng cong ty da két hop véi UBND
quén Béc T Liém, UBND P.Xuén Dinh, UBND P.Xuén Téo d& t3 chirc ldy ¥ kién
cong déng dén cu va cé bdo cao gﬁ'i S& QHKT. Két qua dugc sy déng thuédn cua
dai da s dén cu trong khu vyc. Tdng cong ty da trinh hd so didu chinh vao s& Quy
hoach kién truc.

- Dy 4n d4u tu x4y dyung cd sé ha tAng k¥ thust Khu doan ngoai giao:

+ Tong cong ty da ban giao cho Céng ty kinh doanh nuéc sach quan ly hang
myc cap nudc, ban giao cho S¢ giao théng quan 1y tuyén dudng 50 va 60 m, tuyén
13-19-30, tuyén 29A-29-30-45,Tuyén 21,25m .

+Lam vigc v&i S¢ xay dung, UBND Quén Bic T Liém va céc co quan c¢6
lién quan dé khao sat, kiém dém va lap phuong 4n sira chira dé ban giao cho Thanh
phd céc hang muc con lai tai Dy 4n dau tw HTKT Khu Poan ngoai giao.



- Cong tac déu tu trong ndm 2022 co ban da trién khai theo tién d¢ va dam

bao hi¢u qué theo ké hoach; trinh ty, thd tuc du tu tudn thi quy dinh cia phap
luat.

3. Tinh hinh thyec hi¢n cong tac xay 18p nim 2022:
Trong ndm 2022 Téng cdng ty tip trung moi ngudn lyc nhim théo g0 kho

r A

khén d;am béo tien d¢ thi cong céc cong trinh trong diém theo ké hoach di duge
Cha dau tu phé duygt, ket qua gid trj xdy 1dp thyc hién 13 1.260 ty ddng.

Vé cong téc thi cOng x4y lip, Tdng cong ty tap trung quan ly, t8 chirc thi
cong nhimg cdng trinh d tring thau trudc day (17 cong trinh); tiép tuc viéc théo
g& kho khin, vuéng méc vé co ché, chinh sach dé thic ddy tién do d6i véi mét sé
cdng trinh trong diém (Nha mdy nhiét dién Séng Hau 1; G6i thdu CPO5 cac cOng
trinh kién trc Depo...), hoan thanh goi thau 5.6 Cang hang khong Quéc té Long
Thanh, chuan bi thi cdng Goi thau 11 Nha ga hanh khéch T3 Céng Hang khong
Qudc té Tan Son Nhit. ..

V& cbng téc d4u thiu, Tong Cong ty da diu thiu tong s6 09 cOng trinh, trong
d6 sb cong trinh tring thiu 05/09 cOng trinh véi tong gi4 tri tring thiu, ky hop
dong 14 2.054 ty ddng. Cac cong trinh do Tng Céng ty k¥ chi y&u 1a cac cong
trinh dén dung trong diém quéc gia nhu g6i thau 5.6 thudc dy én DAu tu Xay dyng
Céng Hang khong Quéc té Long Thanh; Géi thiu 11 dy 4n X4y dung Nha ga hanh
khach T3 Cang Hang khong Qudc t& Tan Son Nhit. ..

Pong thi, duy tri hinh thire quén Iy va té chirc thi cong tryc tiép cdc cong
trinh tring :chéu (thanh 13p cdc BDH, Ban chi huy céng trudng, mua sim vat tu
chinh...) nhim tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh té cita cong trinh.

4. Cong tic K¢ hoach, Tai chinh — K& todn:

Téng céng ty quén ly, sir dung tai san, ngudn vén theo Pidu 1§, Quy ché
quan ly tai chinh ciia Tong cdng ty va theo cic quy dinh khéc cia phap luét hién
hanh, dam bao mang lai hiéu qua cho hoat dong SXKD cuia Téng cong ty. Tai thoi
di€ém 31/12/2022, quy mo tdng tai san ciia Téng cong ty ting 279 ty (ting 5%) so
voi cung ky ndm ngodi, va dat 13 5.626 ty dong.

Tong cong ty coi vide xdy dung va thyc hién ké hoach tai chinh hang nim
dya trén Ké hoach SXKD di dugc PHDPCD th{mg qua, la hoat dong quan trong cé
tidc dong 16n viéc hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh trong nam.

Viéc trién khai cong téc tai chinh theo K& hoach tai chinh d4 phé duyét dam
béao cho Ban Gidm ddc c6 thé chii dong didu hanh hoat ddng san xuét va dam béao
vé dong tién trong hoat dong kinh doanh. Trong nim Téng cong ty da huy dong va
sit dung v6n hiéu qua, phan bd céc ngudn vén linh hoat dap tng kip thoi cho cac
mang kinh doanh chinh ctia Téng cong ty 13 hoat dong thi cong x4y 1p va kinh
doanh bét dong san. Nam 2022 tong s6 tién luan chuyén dat gan 4.000 ty ddng,
trong d6 s6 tién thu tir hoat dong kinh doanh bit dong sén va xay Idp la khoang
2.000 ty dong, tién huy ddng, vay thuong mai 13 640 ty, ndp ngén séch 289 ty déng,

Bén canh d6, Ban Gidm dbc ciing thudng xuyén chi dao céc phong/ban
chuyén mén thyc hién cong téc ra sodt, diéu chinh va t8i wu héa viéc quan ly, st
dung céc tai san cua Tong cdng ty.
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Danh gid chung, cong téc ké hoach tai chinh, didu hanh va kidm soét hoat
dong kinh té, tai chinh deéu dya trén quy dinh cia Luat, Didu 16 va Quy ché quén
Iy tai chinh. Céng téc ke todn dwgc thyc hién tuin theo Ludt ké todn, ché do va
cl}uﬁn muyc ké toan. Toan b thong tin, giao djch va doanh thu, loi nhan, ngudn
von, tai san déu dugc hach toan, theo ddi trén hé théng sb sach ké toan theo quy
dinh, c6ng khai va minh bach.

Ngoai ra, Tong cdng ty con thyc hién céc bdo céo giam sat tai chinh cia Chu

s0 hitu theo dinh ky.
5. Cong tac t chirc nhan su:

. N&m 2022, Téng céng ty da ra soét, bd sung cac Quy ché lién quan dén cong
tac to chirc — nhén su: Quy ché quy dinh chirc néng nhi¢m vy cia céc phong/ban;
Quy ché nhén sy (tuyén dung — dao tao — bd nhiém — midn nhiém — khen thudng —
ky luat); Quy ché tra lwong ctia Tong cong ty nhim tao moi trudong lam viée tich
cuc, ning dong; tao dong lyc va khich 1€ tinh lam viéc, nang cao ning suit lao
dong ctia ngudi lao dong.

Cong téc sdp x€p, diéu chuyén va b tri lai nhan sy ciia khéi phong/ban chire
nding Téng cong ty tiép tuc duge day manh trién khai, nhan sy duoc bé tri cong
vi¢c, nhiém vy phit hgp nhim phat huy t5i da ning lyc cua nguoi lao dong, tir d6
dem lai hiu qua trong céng tac SXKD.

Trong nam 2022 da thyc hign thanh 14p méi 03 Ban diéu hanh thi céng cong
trinh quy m6 16n va vira: Ban diéu hanh g6i théu 5.6 thudc dy an DAu tu Xay dung
Céng Hang khong Quéc té Long Thanh; Ban didu hanh Géi thau 11 dy 4n Xay
dung Nha ga hanh khich T3 Céng Hang khong Quéc t& Tan Son Nhét; Ban didu
hanh thi cong cong trinh Bénh vién da khoa Dién Bién. Tuyén dung 36 nhén su ¢6
trinh d¢ chuyén mon nghi¢p vu dé tb chire bs méy didu hanh thi céng; tuyén dung
m6i 18 nhén sy ¢6 trinh d9 nghi¢p vy phi hgp cho Ban diéu hanh thi cong g6i thau
s6 5 thudc dy 4n x4y dung tuyén dudng sét trén cao doan Nhén — ga Ha Noi va céc
phong, ban chuyén mén cia Tdng cong ty. Cac ché do tién luong, bao hiém cua
ngudi lao déng dugce thye hign ddy du theo quy dinh cua phap luit.

6. Cong téc tii co clu va quan ly von diu tw tai doanh nghiép:

- V& cong téc téi co chu cdng ty con, cong ty lién két:

. Phuong 4n tai co cdu Téng cong ty giai doan 2020-2025 44 dugc B6 Xay
dung ph€ duy€t. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh va nén kinh té con khé khan,
va trong béi canh Téng cdng ty dang thyc hién céc thu tyc quyén chuyén giao
quyén dai dién chu s hitu phan vén nha nuée sang SCIC theo quy dinh ctia Théng
tu 83/2018/TT-BTC ngay 30/08/2018, nén trong nim 2022, Téng cong ty chua thé
trién khai Phuong 4n tai co ciu giai doan 2020-2025. Viéc thoai vén tai cong ty
lién két chua thé thyc hién duoc.

Theo yéu cdu ciia Chii s¢ hiru, Téng cong ty d& xdy dyng va trinh BXD phé
duygt D& 4n tai co chu giai doan 2021-2025 (vin ban sé 499/CV-TCT ngay
12/05/2022 va vén ban s6 251/BC-TQLVNN ngay 20/03/2023).

- V& ¢bng téc quén Iy vbn dau tu tai cong ty con, cong ty lién két: viéc quan
Iy vén dAu tu tai doanh nghi¢p duogc thuc hi¢n theo quy dinh ctia Luit Doanh
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nghiép, Diéu 1¢, Quy ché tai chinh va Quy ché hoat dong ciia ngudi dai dién Téng
obng ty tai doanh nghiép; ddng thdi, thong qua hoat dong cua ngudi dai dién vén
dang nam giit cac vj tri quan ly, diéu hanh tai c4c cong ty con, cong ty lién két.

Trong ndm 2022, Tbng cong ty cling da ra soét va cép nhat Quy ché quan ly
hoat dong cua Nguoi dai dién Tong cong ty tai doanh nghiép.

. * Vé cong tac ban giao quyén dai dién chu s¢ hitu phén von nha nuéc sang
Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha nude (SCIC): Téng cong ty tiép tuc
thye hi¢n cong tac chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu phén vén nha nuéc sang
SCIC theo ndi dung cdc vin ban don doc cia Bo xay dyng: sb 6171/BXD-QLDN
ngdy 23/12/2020; s6 582/BXD-QLDN ngay 24/02/2021; sé 3132/BXD-QLDN
ngay 06/08/2021.

V& co ban, Hd so ban giao da dugc Tbng cong ty hoan tit va cong tic ban
giao s& dugc thyre hién khi ¢6 quyét dinh cua Chu sé hitu.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Dy b4o trong nam 2023, nén kinh t& vi mo trén da phuc hoi. Tuy nhién, cac
hé qua tr cac ndm 2021, 2022 s& véin khién cho hoat dong san xuét cia doanh
nghiép tiép tuc chju tac dong ti€u cuc (nhu: ty 1¢ lam phat cao; gia vt liéu x4y
dyng lién tyc tang...) va phuc hdi chdm. Nhitng thang dau nam 2023, gié vt licu
ddu vao cua linh vy bat dong san, xay 1ép tiép tuc c6 xu huéng bién dong ting,
lam cho lgi nhuén ctia doanh nghiép gidm.

Vi vdy, nim 2023 céc doanh nghiép x4y l4p va kinh doanh bét déng san nhu
Tdng cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin. Véi didu kién kinh &, thi trudng hién
tai, Ban gidm ddc du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

Don vj tinh: ) déng

” en TH nim KH nim .

Chi titu 2022 2023 A
1. Gia tri SXKD 2.330 2450 | 105,0%
2. Tbng doanh thu 1.625 1910 | 117%
Trong do:
Doarh thu xdy Iip 834,7 970
Doanh thu KD Bat dpng sén 688,7 907
Doanh thu cung cd;n hang héda, dichvy, 33
hoat dong téi chinh, khdc 101,6
3. Loi nhuin trude thué 92,9 62,5 67%
5. Giatrj ddutu 1.070 L115|  105%
6. Chtic 4% 3%

2. Piu twr va kinh doanh bit dgng san:
- T4p trung trién khai cong tic du tr tai c4c dy 4n, wéc tinh gid trj ddu tu

khoang 1.115 ty ddng sau day:

+ Tda nha hén hop NO1-T6 & NOI1-T7: ban giao nha cho khach hang va

dua Toa nha van hanh, sir dung trong quy 1V/2023.

+ Khéi cong dau tu trién khai xdy dung cdc dy 4n nha tré NT1, NT2, truong
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hoc TH1, TH2, Khu vin phong, thuong mai dich vy CC3,4 trong ndm 2023.

+ Hoan thanh ct“)ng! tac didu chinh quy hoach cuc bd 1/500 cac 6 dit NO1-

NG, N02-NG, CC5 va trién khai céc cong tac diu tu.
.+ Hoan thanh ¢dng téc stra chita va ban giao cdc hang myc ha ting ky thuét
con lai Khu Poan ngoai giao cho co quan quan ly chuyén nganh ctia Thanh phé.
- Tiép tyc tim kiém cdc dy 4n diu tw bt dong san tai mot sb tinh, thanh phé
tiém ning.

3. Thi cong xay lip, thj trwong:

- Tiép tuc thdo g& khé khiin, vuéng méc vé co ché, chinh sich dé day tién
dd thi cong cac cong trinh trong diém theo ké hoach d3 dugc Chu diu tu phé duyét.

- Ti€p tuc ra so4t, quén Iy higu qua déi chi phi thyc hién géi thiu CPOS.

- Tang cudng cdng tac tiép thi, ddu thiu céc cdng trinh x4y l4p tai thi trudng
phia nam, véi gia trj udc tinh khoang 2.600 ty déng (08 gobi thau). Tép trung cong
tac tiép thj va du thiu nhom céc cdng trinh:

+ Cong trinh ¢6 ngudn vén ngéan séch tir khu vuc ngén hang nha nuée.

+ Nhém cac cong trinh ha tAng giao thong, ning lugng (ha't'fmg khu d6 thi
va khu cdng nghiép, nha méy nhiét di¢n, sén bay, cdc dy 4n phét trién nong thén...);

- C6 cac bign phap ting ty trong doanh thu, l¢i nhuén tir hoat dong x4y 15p.

4. Cong tac K¢ hoach - Tai chinh;

- Tép trung viéc xdy dung, diéu chinh ké hoach tai chinh mot cach linh hoat
v6i myc tiéu dam béo da dang hod ngudn vén, can déi tt dong tién d& dam bao
dép ung ddy du va kip thdi nhu clu vén cho hoat déng du tu bt dong san va thi
cong xdy ldp véi san lugng thuc hién du kién khoang 2.300 ty dén 2.500 ty trong
ndm 2023.

- D4y manh viéc thanh quyét toan, thu hdi cong ng dé tang vong quay vén,
giam ldi vay, khong dé xay ra ng qua han tai Ngén hang thuong mai, 1dm 4nh
huéng t6i xép hang tin dyung cta Tong cong ty.

- Ap dung cac bi¢n phdp quan ly chit ch& chi phi d4u vao nhdm néng cao
hiéu qua st dung von, cai thién ty sut sinh cua cac mang kinh doanh chinh, nhim
dam bao lgi nhuén va ty 1& chia cd tire cho ¢ doéng.

5. Cong tac td chirc nhin su:

- Tiép tuc ra so4t, hoan thién céc quy ché quan Iy lao ddng, tién luvong phi
hop v6i quy dinh hién hanh cia Nha nudc, tao hanh lang phap ly thuan lgi cho
doanh nghigp dé tuyén dung, bd sung nhan sy ¢6 trinh d¢, kinh nghiém cho méang
hoat dong dau tu, dy 4n, k¥ thuat thi cong, ddu thiu, phap ché doanh nghiép;

- Ung dung phan mém cdng ngh¢ thong tin trong cbng tic quan trj nhan sy.

- Pay nhanh céc thi tyc chidm dirt hoat dong nhimg chi nhanh, don vi tryc
thugc hoat dong kém hiéu qua theo nghj quyét cia HDQT Tbdng cong ty.
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- T6 churc tbt cong tac tong ket danh gia hoat dong cla nguoi dai dién tai
cac doanh nghiép va viéc gidm sét dbi véi ngu'orl dai dién,

6. V& cong tac tii co' cAu va thodi vén nha nuée tai Tong cong ty:

- Trién khai thuc hién cdng téc thoai von nha nudc tai Téng cong ty khi co6
quyét dinh ciia Chi s& hitu.

- Thyc hién cong t4c ban giao quyén dai dién s¢ hitu phan v6n nha nuéc tai
Tong cong ty sang SCIC theo vin ban huéng dn ciia Bo Xy dung.

- Trién khai D& 4n téi co cdu Téng cong ty giai doan 2021-2025 sau khi dugc
B X4y dung phé duyét.

Trén déy 1a bdo cdo SXKD nim 2022 va ké hoach nim 2023, Ban giam dbc
Téng cong ty Xy dyng Ha N¢i-CTCP trinh PHPCD xem xét thong qua.

Noi nhén; Afpe— TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI-CTCP

- Nhu trén;
- Luu: HPQT;

TONG GIAM POC

TS, Npauyén D Ouy




