BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XD HA NOI -CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S8: h4 £/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 24 thdng 5 ndm 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri Tong cong ty xdy dung Ha Noi - CTCP bdo cdo PHPCP vé
két qua hoat ddng nam 2020 va dinh huéng hoat déng ciia HPQT trong nim 2021
nhu sau:

I. Hoat dong ctia HPQT nam 2020:

H@i.déng quén trj gdm 05 thanh vién:

1. Ong Bui Xuan Diing - Chu tich HDQT

2. Ong Pau Vin Dién - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Minh Cuong - Thanh vién HPQT
4, Ong Nguyén Dd Quy - Thanh vién HDQT

5. Ong Duong Ngoc Quang - Thanh vién HPQT (tir thang 6/2020)

Pén thang 3/2021, éng Pau Vin Dién (thanh vién HDQT kiém Tdng gidm déc)
dwoc bau 1am Chu tich HPQT thay thé cho 6ng Bui Xuén Diing (do Bo Xay dung
diéu dong va bd nhiém ong Bui Xuén Diing gi®t chirc Cuc trudng Cuc quan ly nha va
thi truong BDS thudc B§ Xay dung).

Trong bdi canh nén kinh t& nim 2020 trai qua tinh hinh dich bénh covid19 kéo
dai, dan dén thi truong thi cong xdy lap va kinh doanh bét dong san tiép tuc gip rt
nhiéu khé khan. Tuy nhién, dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2020, HDQT di tich
cuc td chirc trién khai cdc nhiém vu, cong viéc thude thim quyén cia HPDQT thong
qua d6 chi dao, quan 1y va giam sat Ban Gidm dc trong viée t6 chirc thuce hién nhiém
vu SXKD da dugc BPHDCD théng qua.

Cu thé, HPQT d4 hop 13 phién va t6 chirc 35 14n ly v kién thanh vién HDQT
d8 thong qua 49 nghi quyét dé chi dao, quéan 1y va gidm sat Ban gidm ddc trong viée
t6 chirc thuc hién ké hoach SXKD ctia Téng cong ty & cac linh vuc nhu: cdng tic dau
tu va kinh doanh bat dong san; thi céng xay 1ip; cong téc quan ly vén dau tu; thoai
v6n clia Tong cong ty tai céc cong ty con, cdng ty lién két; cong tac quyét toan von va
thoai von nha nuéc, cong tac cén bd. ..

V& céc linh vuc hoat dong chinh ctia Téng cong ty trong nam 2020, HPQT co
mdt so danh gia nhu sau:



L. Cﬁng tac dau tw va kinh doanh bt dong san:

Gi4 tri du tu trong nam 2020 cta Tdng cong ty dat 680 ty dong, chu yéu tap
trung vao mang dau tu va kinh doanh bit dong sén tai cac du 4n thanh phén thude
Khu doan ngoai giao, cu thé:

- Dy 4n Toa nha hdn hop NO1.T6 - NO1.T7: da trién khai thi c¢6ng xong phan
ngdm; dang thyc hién cong téc thi cong két ciu than theo tién d6 ctia Dy 4n d3 duoc
duyét. Hién tai, Du 4n d3 dap tmg céc didu kién cin thiét theo quy dinh ctia phap luat
dé trién khai phuong 4n kinh doanh, dem lai doanh thu va loi nhu4n cho Téng cong ty
trong nam 2021.

- Dy 4n Khu biét thy BT1-BT6: da hoan thién va ban giao nha cac khach hang;
dang 1am thi tuc cip sb d6 cho nhiing cin BT con lai theo quy dinh.

- Dy 4n'NT1, NT2: di dugc Uy ban nhan déan thanh phd cép gidy chimg nhan
du tu va dang thuc hién dau tu theo ké hoach dé ra.

- Dy an trudong tiéu hoc THI1, Truong trung hoc TH2: da hoan thanh hd so, thi
tuc dé xin chu truong dau tu (du kién dugc cép chi truong dau tu va tb chic trién
khai cong tac dau tu trong nam 2021).

- Dy 4n ha tAng k¥ thuét ctia Dy 4n Khu doan ngoai giao: d& hoan thanh va dua
du 4n tuyén dudng ndi dudong DS Nhuan véi dudng Xuan La vio sir dung; dang tiép
tuc trién khai cong tac ban giao cdc hang muc con lai ctia Dy 4n ha ting k¥ thuét cho
thanh phd (du kién hoan thanh trong nim 2021).

Nhin chung, c6ng téc dau tu va kinh doanh bit dong san dugc tb chirc trién
khai theo ké hoach va phuong an kinh doanh duge HPQT phé duyeét.

2. Cong tac ddu thau, thi cong xay lip:

Nam 2020, Tdng cong ty tiép tuc t& chirc thuc hién va quan ly thi cong nhidu
cong trinh va hang muc c6ng trinh trong diém véi quy md 16n, nhu: Nha méy nhiét
dién Song Hau 1; Goi thau CPO05 céc cong trinh kién tric Depo; Bénh vién Viét dic
co s0 2; Pai hoc Viét Buc tinh Binh Duong; Bénh vién da khoa Moc Hoéa — Long

Dbi véi cong tac thi cong xay 1ap, Tong cong ty tiép tuc duy tri m6 hinh truc
tiép quan 1y va to chirc thi céng cdc cong trinh tring thiu (thanh 1ap cac BPH, Ban
chi huy coéng trudong, mua sém vét tu chinh...) nhim tiét kiém chi phi, ddm béo tién
d6 va hiéu qua kinh té cua cong trinh.

Ngoai ra, Tong cong ty tiép tuc lam viée, kién nghi véi céc clp c6 tham quyén,
chii du tur dé thdo g nhitng kho khan, vuéng méc hién nay vé co ché, chinh sach ddi
v6i cong tac phé duyét don gid, du toén, thiét ké, hd so thanh quyét toan... dé thic
ddy tién do thi cong, thu ndi von tai cac cong trinh trong diém nhu: gdi thau CPO5;
Bénh vién Viét duc co so 2; Nha may nhiét dién Song Hau 1.
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Péi v6i g6i thdu CPOS, tién db thi cong cong trinh kéo dai (dén nay di gan 9
nam) va van con mot s6 hang muc chua duge Chu dau phé duyét thiet ke va du toan.
Nhiéu ching loai vét liéu bj bién dong gia ca tdng nhiéu 14n so voi gid phé duyét khi
d4u thau. Pidu nay dan dén tién do thi cong goi thau kéo dai, chi phi gian tiép cho géi
thau ting din dén cong trinh nhiéu kha ning bi 16.

V& cong tac d4u thdu: Tong cong ty da tiép thi, lam viéc vé6i nhiéu dbi tac, chii
dAu tu tidm ning dé chuin bi hd so, ning luc tham gia d4u thau mot sd cong trinh x4y
lap c6 gia tri l6n trong nam 2021.

3. Cong tac Tai chinh - ké toan:

K& hoach tai chinh duge HPQT phé duyét 1a co c& dé Ban gidm dbc didu hanh
hoat dong SXKD trong ndam 2020. Do d6, cong tac tai chinh ké toan nhin chung dap
ting dugc yéu cau, nhiém vu SXKD; dam bio vé ngudn von va dong tién cho hoat
dong dau tu, cling nhu cdng tac thi cdng xay lap. Cong tac ra soét, doi chiéu va xi ly
cong ng déi voi cac nha thau, doi tic kinh doanh thudng xuyén duge thyc hién theo
Quy ché tai chinh ctia Téng cong ty.

V& co ban, cdng tac ké hoach tai chinh duoc Téng cong ty thuc hién tudn thi
quy dinh phap luét vé ké toan, diéu 18 va Quy ché tai chinh clia Téng cong ty.

4. Cong tac to chirc can bo:

Trong nam 2020, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Ban Giam dbe thuc hién
viéc ra soat, danh gia lai co cau t6 chirc, chirc ning, nhiém vu, hiéu qua ctia bd mdy
hién tai trén co s& dinh hudng phat trién cia Tong cong ty theo Phuong 4n téi co cau
Téng cong ty giai doan 2020-2025. Dong thoi ra sodt, sip xép lai chirc ning, nhiém
vu va nhén sy ciia cdc phong/ban chuyén moén cho phi hop hon véi nhu cau thuc té
cua Tong cong ty.

Bén canh d6, Téng cong ty dang thuc hién céc thu tuc phap ly dé cham dut,
giai thé cac chi nhanh, don vi hoat dong khéng hiéu qua hodc khong con phit hop véi
ké hoach SXKD trong giai doan téi day.

5. Cong tac quan ly von clia Tong cong ty tai cong ty con, cong ty lién két:

Trong nam 2020, HPQT da ban hanh 10 quyét dinhveé viée cir, cir lai nguoi dai
dién vén ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két; cho y kién va uy
quyén cho ngudi dai dién v6n tham dy, thuc hién quyén cta cb déng/Tong cong ty tai
cudc hop PHDCD thuong nién cta cong ty con, cong ty lién két.

Céng tac quéan 1y von tai céng ty con, cong ty lién két dugc thuc hién tuan thu
quy dinh phap luat, Diéu 18 va Quy ché quéan Iy nguoi dai dién vén ctia Téng cong ty.

6. Cong tac tai co cAu doanh nghiép:

6.1. T4i co cAu cong ty me -Tong cong ty:
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- Cong tac quyét toan vén nha nuée: Tong cong ty da hoan thanh va trinh Ban
chi dao C6 phan héa B X4y dung phé duyét Hb so quyet vén nha nude tai Téng
cong ty; dong thoi da hoan thanh cong tac ban giao phan vén nha nude sang cong ty
cb phdn/Téng cong ty vao thang 6/2020 theo quy dinh.

- Cong téc thoai vbn nha nudc: Phuong 4n thoai vén nha nudc tai Tong cong ty
va di trinh va dugc Bo Xay dung phé duyét dé trién khai thyc hién trong nam 2020.
Tong cong ty da ky h0’p ddng véi S8 giao dich chung khoan Ha Noi dé 6 chtic ban
dAu gia toan bd cd phén thudc s& hiru ctia nha nude tai Tbng cong ty vao thing
12/2020. Tuy nhién, viéc ban d4u gia khong thanh cong do khéng c6 nha dAu tu ding
ky tham gia d4u g1a

6.2. T4i'co chu cong ty con, cong ty lién két:

Nim 2020, Tong cong ty da trlen khai cong tac thoai vén tai mot s6 cong ty da
dugc phé duyét chu truong tho4i vbn (thim dinh gla tri doanh nghiép, xdy dung
phuong an thodi vbn...). Két qua, da thuc hién thoai von thanh cong tai 03 cong ty
(Cong ty CP Pau tu va Xay dung sd 4, Cong ty CP Pau tu va Phét trién xay dung va
Cong ty CP Bé tong X4y dung Ha Noi) thu vé trén 150 ty dong.

7. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2020:

Ké hoach SXKD nim 2020 dat dugc két qua nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu KHni#m 2020 | TH nim 2020
1 | Giatri SXKD 2.155 1.450
2 | Doanh thu 1.870 1.046
3 | Loinhusn 66,7 72,7
+Nam 2020 17,7
+ Loi nhuan chua phan phdi 55,0
4 | Gi tri dau tu 1.100 680
C6 tic 4% 4% .

Véi nhiing khé khin vé thi truong va tinh hinh d1ch bénh covid 19 kéo dai
trong ndm 2020, I—IDQT danh gia Ban giam dbc da rit nd luc trong cong diéu hanh
SXKD, ép dung nhiéu giai phép dé thuc hién céac chi tiéu kinh doanh di dugc
DHDCD thong qua.

I1. K& hoach hoat dong ciia HDQT niim 2021:

V6i tinh hinh dich bénh covid19 tai bung phat & nhiéu tinh thanh nhu hién nay,
HPQT dénh gid hoat dong SXKD cua Tbng cong ty trong nim 2021vAn s& gip nhiéu

khé khin, thach thic.
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V& ké hoach hoat dong trong nam 2021, HPQT tép trung chi dao, giam sat Ban
gidm dbc 1ap va trién khai k& hoach SXKD dwoc DPHDCD 2021 thong qua va t6 chirc
thuc hién cac nhiém vu chinh sau day:

1. Py nhanh tién d6 trién khai cong tac dAu tu céc du 4n thanh phén tai Poan
ngoai giao nhu: Dy an T6-T7; hoan thanh viéc xin chu truong d3u tu dbi véi Du 4n
trudmg tidu hoc TH1, Trudng Trung hoc TH2 va tién hanh cong téc chudn bi déu tu
trong ndm 2021; khdéi cong ddu tw Dy 4n nha tré NT1, NT2 trong ndm 2021; thuc
hién didu chinh quy hoach 1/500 di véi céc 6 dat No-NG, CC5A va tién hanh céng
tac dAu tu trong ndm 2021.

2. Hoan thién hé thong quy ché quan Iy noi bd cho phti hop véi quy dinh cia
Diéu 18, Luat Doanh nghiép 2020 va Luat Chimg khoan 2019.

3. Tiép tuc t8 chic thuc hién Phuong 4n tai co cAu Tdng cong ty giai doan
2020-2025. Thuc hién cong tac ban giao quyén dai dign chi s¢ hitu phin von nha
nudc tai Téng cong ty vé SCIC va cong tac thoai v6n nha nuéc tai Tong cong ty khi
6 vin ban hudng dan cua Chu so hitu.

4. Chuén bj céc diéu kién v& hd so phép 1y, nang lyc tai chinh va nhan sy dé
tham gia d4u thiu mot sb cong trinh thi cong xay 14p c6 gia tri 16n dé dam bao doanh
thu, dong tién, cong viée va thu nhép cho ngudi lao dong.

3. Déy manh cong tac thu hdi cbéng no, dic biét la cong ng lién quan dén cac
cong trinh thi cdng xay l4p.

6. Ra soat va danh gid hiu qua hoat dong clia nhiing ngudi dai dién v6n hién
nay ctia Tong cdng ty tai cdc cong ty con, cong ty lién két; dic biét 1a doi véi cac
trudmg hop & cac don vi sp t6 chitc PHPCD béu lai HDQT, BKS cho nhiém ky
2021-2025 dé c6 ké hoach ci lai hodic cir méi nhén sy lam ngudi dai dién vbn cla
Tbng cong ty.

7. Thuc hién chédm dit, giai thé céc chi nhénh, don vi tryc thudc hoat dong
khong hiu qua hoac khong con phu hgp voi chién luoc, ké hoach SXKD cua Téng
cdng ty trong giai doan toi day.

Trén day 1a béo céo v& két qua hoat dong cia HDQT ndm 2020 va K& hoach
nim 2021. Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.
Noi nhin: . — ¢
- Nhu trén;

- Luu: HPQT;

CHU TICH HDAT
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