BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XD HA NOI -CTCP Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
$6: 529 /IBC-HPQT Ha Néi, ngay 28 thdng 5 ndm 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quén trj Téng cong ty xdy dung Ha Noi - CTCP bao cao DHDCD vé két qua
hoat ddng ndm 2019 va dinh huéng hoat dong cia HPQT trong nim 2020 nhu sau:

I. Hoat dong ctia HPQT nim 2019:

Trong nam 2019, HDQT d4 t6 chitc thanh c6ng PHDCD d8 bau ra HPQT, BKS nhiém
ky méi (2019-2024). HPQT d4 tich cuc trién khai thue hién nhiém vu, céng viéc thudc thim
quyén cia HDQT theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1 va céc Quy ché noi bo cia
Tong cong ty. Cu thé, HDQT da hop 12 phién va 27 14n ldy y kién thanh vién HDQT dé thong
qua 40 nghi quyét chi dao, didu hanh Ban gidm dbc vé cac vAn dé, linh vuc SXKD cia Téng
cdng ty nhu: cong tac ddu tu va kinh doanh bt dong séan; thi cong xay lip; cong tac quin ly
v6n ddu tu; thoai vén cua Téng cong ty tai cc cong ty con, cong ty lién két; cong tac quyét
toan von va thodi vén nha nuéc, cong tac can bg...

Danh gi4 v& cac linh vuc hoat dong chinh ctia Tong cong ty trong nam 2019, HDQT c6
mot s& nhén xét nhu sau:

1. Céong tac dau tw va kinh doanh bit dong san:

Gia tri d4u tu trong nam 2019 ciia Téng cong ty dat 520 ty dong, chu yéu tap trung vao
mang dau tw va kinh doanh bt dong san tai cac du 4n thanh phan thudc Khu doan ngoai giao,
nhu:

- Du 4n Toa nha No1-T8 (d4 hoan thanh va ban giao dua vao sir dung).

- Dy 4n Tda nha hdn hop N01.T6 - NO1.T7.

- Dy 4n Khu biét thy BT1-BT6.

- Du 4n tuyén dudng ndi duong DS Nhuin véi dudng Xuan La.

- Du 4n truong hoc THI, TH2; Nha tré, mau gido NT1, NT2 (thuc hién cong tac chuén
bi dau tu).

Vé téng thé, cdng tac dau tu va kinh doanh bt dong san tai Du 4n Khu doan ngoai giao
clia Tong cong ty dugc Ban gidm déc tb chirc trién khai dam bao tién d6, hidu qué kinh té va
chi tiéu loi nhuén theo ké hoach; trinh tu, thi tuc dau tu.

2. Cong tac thi cong xay lip va thi trwomg:



Nam 2019, Tong cong ty dang t6 chirc va quan ly thi cong nhiéu cong trinh va hang muc
cong trinh, trong d6 ¢6 nhiéu cong trinh trong diém véi quy md 16n, nhu: Nha méy nhiét dién
S6ng Hau 1; Goi thau CPOS cac cong trinh kién triic Depo; Bénh vién Viét dirc co s6 2; Dai
hoc Viét Bic tinh Binh Duong (ngudn vén WB); Bénh vién da khoa Mdc Héa — Long An.

Tép trung giai quyét cac kho khin, vudng méc v& co ché, chinh sach dé thuc diy tién do
td chire thi cong cac cong trinh trong diém nhu: goi thdu CPO5 céc cong trinh kién triic Depo;
Bénh vién Viét dttc co sé 2; Nha mdy nhiét dién Song Hau 1.

3. Cong tac ké hoach tai chinh:

Chi dao, gidm sat Ban gidm déc trong viéc tuan thu ké hoach tai chinh khi dleu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh; x4y dung cic phuong 4n tai chinh dé dam bao vé ngudn vén
va dong tién cho hoat dong dAu tu du 4n, cling nhu cdc cong trinh xdy lap trong diém cta Tong
cdng ty; chi dong tién hanh ra soat, dbi chiéu va xtr Iy cong no @i véi cac nha thau, ddi tac
kinh doanh ciia Téng cong ty.

V& co ban, cong tac ké hoach tai chinh dugc Tong cong ty thuc hién tudn tha quy dinh
phép luét vé ke toan, dieu I¢ va Quy cheé tai chinh ndi bd.

4. Cong tac té chirc can b:

Nam 2019, HPQT da quyét dinh cha truong thanh 14p méi 01 Ban quéan Iy dy 4n dé
trién khai du tr du 4n Toda nha hdn hop NO1 - T6, T7 tai Khu Poan ngoai giao.

Chi dao Ban gidm dbc thuc hién ra soat, d4nh gi lai co cAu té chtrc, hidu qua hoat dong
ctia cac chi nhanh, van phong dai di€n, ban diéu hanh, phong/ban chuyén mén trong Tong cong
ty dé phuc vu viéc co cdu lai cac phong/ban chuyén mon va cac dau moi trire tiép san xuét kinh
doanh cho phu hop v6i dinh huéng phat trién theo Phuong én tai co chu Thng cong ty giai doan
2020-2025. Bong thoi, xem xét cac chi trrong vé viéc chdm dut hoat dong, giai thé hodc sap
nhap céc dau mdi hoat dong thiéu hiéu qua, khong phit hop v6i nhiém vu SXKD, chién lugc
phét trién ctia Tong cong ty trong giai doan 2020-2025.

5. Cong tac quan Iy vén ciia TOng cong ty tai cong ty con, cong ty lién két:

Cong tac quan 1y vbn tai cong ty con, cong ty lién két duwge HPQT trién khai thuc hién
thong qua cac bién phap nhu:

- Cir va d@ cir ngudi dai dién vén ctia Tong cong ty nim gitt cac vi trf quén ly, didu hanh
tai cdc doanh nghiép.

- Panh gi4 c4c bao cdo (thuong nién, dot xuat) clia ngudi dai dién vé tinh hinh SXKD,
tinh trang tai chinh ctia doanh nghiép.

- Uy quyen cho ngudi dai dién biéu quyét tai cac cudc hop HDQT, PHDCP ciia doanh
nghiép vé cac vin d& trong yéu vé hoat dong SXKD.

Trong nam 2019, HDQT da ban hanh nhiéu quyét dinh vé viéc ct, cir lai 12 truong hop
lam nguoi dai dién vbn cia Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két; cho y kién va ay
quyén cho nguoi dai dién von tham dur, thyre hién quyén cta co d6ng/Tdng cong ty tai cude hop
DHDCD thudng nién clia cong ty con, cong ty lién két.

Céng tac quan 1y von tai cong ty con, cong ty lién két dwoc thuc hién tudn thu quy dinh
phap luat, Diéu 1& va Quy ché quan Iy ngudi dai dién vén cta Tong cong ty.

6. Cong tac tai co cAu doanh nghiép:
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6.1. T4i co cAu cong ty me -Tong cong ty:

- Cong tac quyet toan vén nha nude: sau khi ¢6 Bdo céo kiém to4n nha nudc ngly
28/2/2019 vé viéc quyet toan gia tri phén vén nha nude tai thoi diém chinh thirc chuyén doanh nghiép
nha nudc sang cong ty ¢ phan, Tbng cong ty da td chic thuc hién cac kién nghi cua Klem todn nha
nuéc; dong thodi cp nhat Kkét qué thuc hién két luan kiém toan vao HO so quyet toan von nha
nude tai Tong cbng ty va da trinh Ban chi dao c¢b phin héa (B6 X4y dung) phé duyét.

- Cong tac thoai v6n nha nuée: Tong cong ty da trinh Phuong 4n thoai vbn nha nude
Lan 3 (Vin ban sb 746/TCT-TTr ngay 01/7/ 2019); dong thoi, dé xuét 16 trinh thoai m6t phan
vbn nha nuéc tai Téng cong ty do thdi han thodi vén theo Quyét dinh 1232/Qb-TTg ngay
17/7/2017 cta Thi tuéng Chinh pht d& qua, nhung chua c6 chi dao, huéng dAn méi cia Chinh

phti v& cOng tac nay.

6.2. T4i co cAu cbng ty con, cong ty lién két:

Nam 2019, Tbng cong ty t1ep tuc trién khai cong tac thoai von tai cac cong ty da duogc
pheé duyét v& chu trrong thodi vbn (thdm dinh gia tri doanh nghiép, x4y dung phuong 4n thodi

vbn...); ddng thoi xay dung méi Phuong 4n tai co céu Téng cong ty giai doan 2020-2025 trinh
Bo X4y dung xem xét, phé duyét dé 1am co s& thye hién trong giai doan t6i day.

7. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2019:

Ké hoach SXKD nam 2019 dat dugc két qué nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu KH niim 2019 e J_;Hnﬁm 20{,2 o
1. Gi4 tri SXKD
+ Cong ty me 2455 1.960 79%
2. Doanh thu
+ Cong ty me 2.102 1.464 70%
3. Loi nhuén trudc thué
+ Coéng ty me 96,4 55,6 57,6%
4. Gi4 tri dau tw 721 520 2%
5. Co titc Cong ty me 6% 4% 66,6%

Mic di két qua SXKD nim 2019 chwa dat 100% so véi ké hoach dé ra, nhung trong
diéu kién thi truong khé khin, HDQT d4nh gia Ban giam dbc da nd luc, tich cuc didu hanh
hoat d6ng kinh doanh, 4p dung nhiéu giai phap dé thuc hién ké hoach kinh doanh dugc PHDCDH
thong qua. Két qua SXKD nam 2019 dat dugc 1a tich cuc, cho théy nhitng kho khan vé thi
treong va phan duge nhing nd luc, c¢b ging cia Ban didu hanh va tap thé can bo quan ly, nguoi
lao dong trong Tong cong ty.

I1. K¢ hoach hoat dong ciia HPQT nim 2020:
1. Kho6 khan trong nam 2020:




HDQT danh gi4 hoat dong SXKD ctia Tong cong ty trong nim 2020 va giai doan t6i
day gap rat nhiéu kho khan do cdc nguyén nhan nhu:

- Tac ddng cuia dai dich lam kinh té trong nuéc suy thoai tram trong.

- Thi truong bat dong san c6 ddu hidu suy giam manh; thi truong xay lap sé tiép tuc gip
nhiéu khé khan.

- Han muc tin dung cho linh vuc bat dong san bi that chat cong vai chi phi tai chinh cao
s& 1am anh hudng nhidu dén hiéu qua diu tu kinh doanh bt déng san.

- Ngudn vén luu dong va ngudn tai chinh du phong cho hoat dong SXKD ciia Téng
cong ty con thép.

2. K¢ hoach niim 2020:
HDQT tép trung chi dao, giam sat Ban giam dbc 1ap va trién khai ké hoach SXKD duoc
DHDCD 2020 thong qua va td chtrc thuc hién cic nhiém vu chinh sau day:

1 Déy nhanh tién d6 trién khai cong tac dau tu cac dy an thanh phén tai Poan ngoai
giao nhu: Dy 4n Toa nha hdn hop NO1- T6, T7; Du 4n TH1, TH2; Dy 4n NT1, NT2...

2. Tang tbc d6 thoai von tai céc cong ty da dugc BO Xay dung chép thuén chu truong
@& thu hdi vén dAu tr bd sung cho ngudn vén luu dong.

3. T4 chirc thuc hién Phwong 4n téi co cdu Tong cong ty giai doan 2020-2025 da duoc
Bo X4y dung phé duyét tai Van ban s6 2299/BXD-QLDN ngay 14/5/2020.

4. Tiép tuc tim kiém, tiép thi va tham gia d4u thau cic cong trinh thi cong xdy lp dé
dam bao doanh thu, dong tién, cong viée va thu nhdp cho ngudi lao dong.

5. P4y manh cbng tac thu hodi céng no.

6. Hoan thanh cong tac ban giao doanh nghiép nha nudc sang cong ty cb phan. Cp nhat
va trién khai Phuong 4n thodi von nha nuéc tai Téng cong ty theo vin ban sira ddi, thay thé
Quyét dinh 1232/QP-TTg ngay 17/7/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu va quyét dinh ctiia Cha s
hitu.

7. Ra soat va danh gid hiéu qua hoat dong clia nhitng ngudi dai dién von hién nay cia
Tdng cong ty tai cic cong ty con, cong ty lién két; dic biét 1a dbi v6i cac truomg hop & cac don
vi sép t6 chirc PHPCP dé bau lai HPQT, BKS nhiém ky 2020-2025 @& c6 ké hoach ctr lai
hoic cir méi nhan su 1am ngudi dai dién vén ciia Tong cong ty.

Trén day 14 bo cdo vé két qua hoat dong cia HDQT nam 2019 va K& hoach nam 2020.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN
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