TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
57 Quang Trung, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi
HANCORP

o 7 BAO CAO CUA
HOIDONG QUAN TRI TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI-CTCP

Tai Dai héi dong c6 dong thuong nién nim 2018
Kinh thwa: Quy c6 dong!

H6i dong quén tri Téng cong ty x4y dung Ha Noi - CTCP xin bdo cdo Quy cb
dong vé két quéa hoat dong cua HDQT trong nam 2017 va phuong huéng hoat déng trong
nam 2018 nhu sau:

I. Hoat dong ciia HPQT nam 2017:

Trién khai Nghi quyét DHPCP niim 2017, HDQT d4 tb chtic trién khai cac nhiém
vu thudce thdm quyén theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1é va cac Quy ché noi
bo ciia Tong cong ty. Cu thé, HDQT d4 td chirc nhidu phién hop va 14y y kién thanh vién
HDQT thong qua 39 nghi quyét dé chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Téng cong ty; cu thé:

1. Cong tac chi dao thwc hién ké hoach SXKD:

Dé thyc hién c4c chi tiéu SXKD theo Nghi quyét DHPCD 2016, HDQT d3 thong
qua ké hoach SXKD va diu tu nim 2017; dua ra nhidu chu truong, quyét dinh chi dao
Ban giam doc t0 chirc trién khai thuc hién K& hoach SXKD nhu dusi day:

a. Cong tac dau tu va kinh doanh bAt dong san:

Gia tri dau tu trong ndm 2017 cua Tong cong ty dat 1.108 ty ddng, chu yéu tap
trung vao mang dau tu va kinh doanh bét dong san. Céc du an bit dong san tap trung tai
cac du an thanh phén thudc Dy an Khu doan ngoai giao, nhu:

- Khu hdn hop NO1. T8;

- Dy 4n dau tu Toa nha hdn hep NO1 -T6, T7;

- Nha & cong vu NO4A;

- Khu biét thy BT1- BT6;

- Dy 4n dAu tu x4y dung nha tré, mau gido NT1, NT2;

- Cac du 4n vé ha ting k¥ thuat cia toan bd Du 4n Khu doan ngoai giao (giao
thong, san nén, dién, nude, cay xanh, vién thong, canh quan...);
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Nhin chung, cong tAc dau tu va kinh doanh bét dong san tai Dy 4n Khu doan ngoa1
giao dang dugc trién khai dung ké hoach duoc HDQT théng qua, dat hiéu qua kinh té
va dam bdo c4c chi tiéu loi nhuan cho Téng cong ty.

Bén canh Dy an Khu Poan ngoai giao, HDQT tiép tuc chi dao d4y nhanh tién d¢
trién khai cong téc quy hoach dé xin lam Chu dAu tr déi véi Dy an Khu nha & x4 hoi tai
x& Tién Duong, huyén Pong Anh, thanh phb Ha Nbi.

b. Céng tac dau thau va td chic thi cdng xay lép:

- V& cong tac dau thau: nim 2017, HDQT da chi dao Ban giam déc tich cuc tham gia
dAu thau dé tao dong tién va doanh thu tir mang thi cong x4y lap. Tong cong ty da du thau
28 g6i thau va tring thau 05 cong trinh véi gia trj 424.498 ty dong.

- V& cong tic tb chirc thi cong x4y 1ap: nam 2017, Tong cong ty tiép tuc thi cong va
quan ly 20 cdng trinh, trong d6 c6 cong trinh Bénh vién Viét Puc I tai tinh Ha Nam, Nha
mady nhiét dién Song Hau 1.

Két qua hoat dong SXKD trong nam 2017 dugc HDQT danh gi 14 d3 co ban hoan
cac chi tiéu da dugc DPHDCD thong qua; cu thé:

TT | Cac chi tiéu chii yéu Ké hoach Thuwe hién | TH/KH | Thwe hién
2017 2017 2017/2016
1 | San xuét kinh doanh
+ Gi4 tri san xuét kinh 3.263 3.270 |  100% 107%
doanh
- Gi4 tri xay lp 1.956 2.130 |  109% 120%
- Kinh doanh nha va ha 1,257 1.080 86% 88%
tang do thi
- Kinh doanh khéc 50 60| 120% 120%
2 | Doanh thu 2.914 2.429 | 83.3% 88%
+ Loi nhudn trudc thué 130 146 | 112% 115
+ Cb tirc du kién 6% 6% | 100% 100%
2 | Gi4 tri d4u tu thuc hién 1.043 1.108 | 106% 51%

2. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Pé nang cao cong tac quan tri, trong ndm 2017, HDQT da chi dao Ban giam dbc
tiép tuc thuc hién ra soat va hoan thién co ciu cac phong, ban chuyén mén theo hudng;:

- bBiéu chinh chirc ndng, nhiém vu cac phong, ban chuyén mon;
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- Giai thé, sép nhép céc phong, ban chuyén mén khong con phii hop;

- Tam ding hoat dong ddi véi don vi true thude khong hoat dong hiéu qua.
- Ra so4t va hoan thién cac quy ché, quy trinh lam viéc cta Téng cong ty;
3. Cong tic quan ly von tai cdng ty con, cong ty lién két:

- Tinh hinh thodi von tai cong ty con, cong ty lién két: nam 2017, HPQT trinh va
dugc Bo X4y dung phé duyét phuong an thoai vén tai 07 cong ty lién két duéi day:

1. Cong ty CP Bé tong xay dung Ha ndi

2. Céng ty CP x4y dung sb 2

3. Cong ty TNHH LD Xay dung VIC

4. Cong ty CP Pau tu va xay dung qubc té VIGEBA

5. Cong ty CP X4y dung d6 thi va khu cong nghiép

6. Cong ty CP Co khi va xay dung

7. Cong ty CP Xay dung Bao tang Ho chi minh

Pén nay da thuc hién thoéi vén thanh cong tai Cong ty CP Xay dung Bao tang Hb
chi minh va dang tiép tuc céc thu tuc thoai vén 06 cong ty con lai trong ndm 2018.

- Vé cong tac quan 1y von ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két
luén duge HPQT thyc hién theo dung quy dinh phép luat va théng qua viée chi dao ddi
v6i Nguoi dai dién von ctia Tong cong ty.

4. Cong tac tai co cAu Tong cong ty:

Nam 2017, HPQT d3 tién hanh ra soét, xdy dung va kién nghi B6 Xay dung xem
xét, phé duyét:

- P& an tai co cAu Tdng cong ty giai doan 2016 -2020;

- Phuwong 4n thoai 100% vén nha nudc tai Tong cong ty;

- P& 4n thanh lap méi 02 céng ty ¢d phan trén co s& chuyén dbi, nang cap Céng

ty TNHH MTV Hantech va Xi nghi€p Dich vy d6 thi va Nha &.

Hién tai, Tong cong ty dang tién hanh cac thi tuc dé thuc hién viéc thanh 14p 02
cong ty ¢b phan va thuc hién thoai vén nha nudc tai Tdng cong ty theo quy dinh phap
luat.

IL. K¢ hoach hoat dong ciia HPQT niim 2018:

1. Khé khiin vwéng mic trong hoat dong:

HDQT danh gia trong hoat dong SXKD hién nay Tong cbéng ty con gip nhidu mot
s6 khé khian lién quan dén viéc can béng co cAu doanh thu tir hoat dong SXKD, nang
cao ning luc canh tranh va tai cdu tric doanh nghiép; cu thé:
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- Doanh thu ctia Téng cong ty chi yéu van dua trén hoat dong dau tu kinh doanh
bét dong san va thi cong xay lap. Tuy nhién, loi nhuan dén tir hoat dong x4y lap con
chiém ty trong thap so véi dau tu bat dong san. Do do, viée tiép tuc thic diy doanh thu
va loi nhudn tir linh vuc thi céng x4y lép s& gitp can bang hon v& co cAu thu nhap va dong
tién cho hoat dong ctia Tdng cong ty.

- Hién nay, ning luc canh tranh ctia Tong c6ng ty trong linh vuc x4y ldp va dau tu kinh
doanh bét dong san so véi cac doanh nghiép thanh vién hoic cac cong ty khac trong linh vuc
nay chua cao va c6 déu hiéu bj tut lai. Pong thoi, Téng cong ty van con thiéu hut nhéan Iuc c6
chét lwong trong linh vuc dau tu bat dong san va thi cong xay 1dp. Chinh sach tién lrong,
ché @ phiic loi hién nay chwa hop Iy va chua di stic thu hit nhan lue ¢6 k¥ nang, kinh
nghiém vé lam viéc cho Téng cong ty.

- Trong ndm 2017, Téng cong ty ddy manh cong tic thoai vén tai céc cong ty con,
cong ty lién két dé co thém dong tién du tu vao bit dong san va giam chi phi tai chinh; tuy
nhién, tién d6 thodi vén chua dap ting yéu cau dé ra.

2. K¢é hoach hoat dong trong nim 2018:
Hoat dong cua HPQT tép trung vao cac nhiém vu chinh sau day:
1. Thuc hién cong tac thodi vén nha nudc tai Téng cong ty;

2. Tiép tuc ra soat va bd sung danh muc thodi vén tai cac cong ty con, cong ty lién
két dé trinh Bo Xay dyng phé duyét theo thAm quyén dé lam co sé thuc hién.

3. Tép trung chi dao Ban giam doc trién khai cac nhiém vu sau:

- Trién khai thuc hién nghi quyét PHPCP nam 2018 va cac nghi quyét, chu
truong cua HPQT;

- Piu hanh hoat déng ctia Tong cong ty theo ding K& hoach SXKD nim 2018
da dugc PHDCD thong qua;

- X4y dung hé thong tién lwong c6 tinh canh tranh ¢ thu hut dugce nhén luc c6
k§ nang va kinh nghiém.

- Pam béo viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong ctia Tong cong ty.

- P4y manh cong tac thu hdi céng ng;

- Hoan thanh viéc ban giao doanh nghiép nha nudc sang cong ty cb phan.
3. V& cong tac dau tu:

- Trién khai dau tu cac du 4n NO1 - T6, T7 tai Khu doan ngoai giao;




- Lién doanh, lién két hop tac v6i cac nha dAu tu thanh lp cac cong ty du 4n thyc
hién mot sé du 4n tai khu doan ngoai giao nhu: Dy an THI1, TH2; Dy 4n nha tré, miu
gido (NT1, NT2); Dy 4n khu nha hén hop, thé thao , dich vu : CC2; CC3-4 va CC5.

- Day nhanh tién do Lién danh 1ap quy hoach dé trinh UBND thanh phd Ha Noi
phé duyét va d& nghi UBND thanh phd Ha Nbi giao cho Lién danh hodc thanh 1ap Cong
ty dw 4n d 1am cht dAu tw mdt phan Dy 4n Nha & x4 hoi tai xd Tién Duong, huyén Pong
Anh, thanh phd Ha Noi.

Trén day 14 bao céo vé két qua hoat dong ctia HDQT trong nam 2017 va K& hoach
hoat dong trong ndm 2018. Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét
va thong qua.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t01 xin chén thanh cam on cac quy vi dai biéu va céac
quy Cb déng tham du Pai hoi cb dong thu’ong nién nim 2018 cua Tong cong ty x4y
dung Ha N¢i — CTCP. Kinh chue cac quy vi strc khoé va thanh dat.

Xin cam on./. ‘ i
TM HOI DONG QUAN TRI

Bul Xuan Diing




