BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XD HA NOI -CTCP Péc lap — Tw do — Hanh phiic

sé: 54J021/BC-TCT Hor Ngi, ngdy ) thng 5 nam 2021

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Ban giam dbc Tong cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP bdo cdo va dé nghi
Dai h01 ddng cb déng thong qua két qua SXKD nim 2020 va ké hoach nam 2021
nhu dudi day.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Niam 2020, Ban gidm déc da tich cyc t chtc, didu hanh hoat dong san
xuét, kinh doanh dé thic hién ké hoach SXKD da duoc PHPCD va HPQT thong
qua. Ban gidm d6c xin béo cdo va danh gia vé két qua SXKD da dat dugc nhu
sau.

1. Mt s6 chi tiéu chinh vé SXKD:

Bon vi tinh: ty dong

Chi tiéu KH nim 2020 TH nim 2020
1. Gid tri SXKD 2.155 1.450
‘2. Doanh thu 1.870 1.046
3. Loi nhuén 66,7 72,7
+ Nam 2020 17,7
+ Loi nhuén chua phén phéi 55,0
4. Gi4 tri dau tw 1.100 630
5. Co tire 4% 4%

Ném 2020, hoat dong SXKD cia Téng cbng ty gip rat nhidu khé khin
xuét phat tir mot s6 nguyén nhan nhu:

- Trong ndm 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phirc
tap, nhiéq dia phuong phai thyc hién gidn cach xa hdi lam gian doan viéc luu
thong hang héa dan dén mét sb cong trinh x4y lép, dy 4n dau tu cia Tong cong ty
khéng dam bao tién do6 theo ké hoach; Do vy doanh thu ghi nhan nim 2020 suy
giadm,

- Ngudn vén déu tu cong cho linh vye xay lp giam dan dén sb lugng tring
thiu céc goi thau c6 ngudn von ngan sach it. Mt khéc, d6i véi mot sb cong trinh
x4y lép trong diém c6 ngudn von ngén séch, thu tuc phé duyét hd so, thiét ké,
don gid, du todn, giai ngan...cia Cht dau tu thudong kéo dai, cham tré khién'réng
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cong ty gip nhidu khé khin vé dong tién, cling nhu phét sinh thém céc chi phi tai
chinh, chi phi quan Iy cho céc cong trinh nay.

- Tong chi phi tai chinh cho hoat dong kinh doanh chung ctia Téng cong ty
con cao do von luu dong bi thiéu hut trong nhiéu nim qua. Tir nim 2014 dén nay,
loi nhudn hang nim cta Tong cong ty hau hét sir dung @& chi tra cb tic (trung
binh 6%/ndm, tuong duong 84 ty dong/nam) phan loi nhudn @ lai doanh nghiép
rat thap, khéng du de tai dau tu va bd sung von luu dong véi muc dich giam phu
thudc vao ngudn vén vay thuwong mai, giam chi phi tai chinh.

Vi nhitng kho khan nhu dé néu trén, mic d két qua SXKD niam 2020
chua dat so v&i ké hoach d& ra, tuy nhién so v6i mit bang chung ciia cic doanh
nghi¢p cing nganh, két qua dat duogc trong nam qua 1a kha tich cyc, phan anh sy
nd luc trong diéu hanh hoat déng san xuét ctia Ban lanh dao Tong cong ty.

2. Cong tac d4u tw va kinh doanh bat dong san:

Cong tac dAu tu va kinh doanh bat dong san dugc xac dinh 13 linh vuc
trong yéu dam bao doanh thu va lgi nhuén cho Téng cong ty trong diéu kién thi
trudng xay 18p con nhiéu khé khin. Do dé, trong ndm qua, Ban gidm ddc dd nd
lue, tich cue trién khai cong tac dAu tu theo tién dd va ké hoach' da duoc Dai hoi
ddng cb dong va HPQT théng qua. Cac hoat dong dau tu tip trung vio cic dy 4n
thanh phén tai Khu doan ngoai giao, nhu:

- Du 4n Tda nha hdn hop NO1.T6 - T7: sau khi dugc Thanh phé chép

thugn diéu chinh chil truong ddu tr dau tu ctia dy én, Tong cong ty da trién khai

thi cong xong phan ngam den COS 0,00; da trién khai thyc hién cong tc thi cong
két chu than. Pén nay da trién khai ban hang.

- Dy én Khu biét thy BT1-BT6: Hoan thién ban giao xong cho cac khach
hang; dang lam thu tuc cip so cho nhiing cin BT con lai.

- Dy 4n Ha tdng k¥ thuét ctia toan b Dy 4n Khu ngoai giao doan:

+ Stra chita hién trang cdc hang muyc ha tAng dé ban giao cho Thanh phé:
hoan thanh c6ng tac stra chita mang ludi cap nude va ban giao cho cong ty kinh
doanh nuéc sach cua Thanh pho. ,

+ Tuyén dudng néi duong DS Nhuén véi dudng Xuén La: di trién khai thi
cbng hoan thanh, ban giao dua vao st dung trong ndm 2020.

- Céc dy 4n truong hoc THI, TH2, NT1, NT2, P1, P2...:ba hoan thanh xin
chu truong dau tu va duge iy ban nhan dan thanh phd cép gidy ching nhan déu
tu cho 2 du 4an NT1, NT2...

'Céng téc déu tu trong ndm 2020 co béan da trién khai ding tién do va dam
bao hiéu qua theo ké hoach; trinh ty, tht tuc dau tu tudn thu quy dinh cta phap
luat.

3. Cong tac diu thau, thi cong xay lip:

Nam 2020, Tél}g cbng ty truc tiép thi céng va quan Iy thi cong 17 cong
trinh trong d6 c6 nhiéu cong trinh trong diém c6 tinh chat k§ thuét phire tap va
gid tri goi thau 16n nhu: Nha méy nhiét dién Song Hau 1; Goéi thau CPOS cac
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cong trinh kién tric Depo; Bénh vién Viét dirc co s& 2; Dai hoc Viét Duc tinh
Binh Duong (ngudn vén WB); Bénh vién da khoa Moc Héa — Long An.

V& mo hinh didu hanh thi cong: tiép tuc 4p dung hinh thirc truc tiép quéan
ly, to chirc thi céng cac cong trinh tring thau nham tiét kiém chi phi, dam bao
tién do va hiéu qua kinh t€ ctia cdng trinh.

Bén canh d6, Ban giam dbc tap trung thue hién nhidu giai phap nhim thao
g0, giai quyét cac kho khin, vudng mic vé co ché, chinh sdch dé thic ddy tién do
thi cong cac cong trinh trong diém nhw: géi thau CPO5 céc cong trinh kién trac
Depo; Bénh vién Viét dic co sé 2.

Nhin chung, cdc cong trinh xay lap hién nay co ban ddu duge kiém sodt vé

chit lwong, tién d6 va hiéu qua kinh té; cong tic an toan lao dong duge thuc hién
nghiém tac.

_Tuy nhién, d6i v6i goi thau CP05, do nhidu nguyén nhén khach quan dén
dén tién do thi cong cong trinh kéo gin 9 nam nhu: Chu dAu tu chidm cung cap dir
liéu thiét ké (gan 5 ndm), cong tac phé duyét thiét ké va du toén kéo dai. Pén nay
van con mot sb hang muc chuwa duge Chu dau phé duyét thiét ké va du toan.
Nhiéu chung loai vét heu bi bién dong gia ca tang vuot 20 lan so véi gia phé
duyét khi ddu thiu. Diéu nay dan dén chi phi cho géi thiu ting din dén cong
trinh bi 18 nhiéu.

V& cbng tac d4u thau: Ban giam doc d chi dao cac phong/ban chuyén mén
tich cuc tiép thi, tim kiém va tham gia d4u thdu nhiéu cong trinh nhim tao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong, ting doanh thu va dong tién tir linh vue thi cong
x4y 1ap.

4. Cong tac Tai chinh — K& toan:

V& cong tc tai chinh: K& hoach tai chinh nim duge l4p va trinh HDQT
phe duy€t dva trén co so K& hoach SXKD nim di dwoc PHPCD thong qua. Do
viéc didu hanh hoat dong SXKD ludn bam sat K& hoach tai chinh, nén Tong cong
ty dd chu dong va dam bao dong tién trong hoat dong kinh doanh. Bong thoi
thuong xuyén ra soat, quan Iy, t61 wu hoa dé bao dam céc tai san cla Tong cong
ty déu mang lai 191 ich kinh té cho Tbng cong ty. Cong tac kiém soat cac hoat
dong kinh t& theo Luét, Didu 18 va Quy ché tai chinh dugc thyc hién t6t. Cong tac
ra soat, d6i chiéu va thu hdi cong ng dugc thuc hién thudng xuyén theo quy dinh.

Cong téc ké todn: thuc hién tuén theo Luat ké todn.Toan b thong tin, giao
dich va doanh thu, lgi nhin, ngudn von, tai san déu duoc hach toén, theo doi trén
hé thong so sach ké toan theo quy dinh, cong khai va minh bach.’

5. Cong tac td chitc cin bj:

Nam 2020, Tdng cong ty tiép tuc tip trung ra soét, danh gid va co cau lai
bo may t6 _chtre, chirc néng, nhigm vu cta cic phong/ban va don vi tryc thude
theo yéu cAu tir hoat dong SXKD hién nay. Thuc hién viéc sap xép, diéu chuyén
va bd tri lai can bd tai cic phong/ban cho phit hgp hon véi trinh ¢ chuyén mén,
ky ning ctia ngudi lao dong va yéu cdu SXKD ciia Tdng cong ty.



Pong thoi, nghién ctru, xdy dyng d2 4n, nhén sy, chirc nang nhiém vu dé
thanh 14p cdc Ban quan ly dy an dy kién duoc thanh 1ap méi dé trién khai céc du
4n dAu tu trong nam 2021 ctia Tong cong ty.

6. Cong tac tai co cu doanh nghiép:
- Cong tac tai co chu Cong ty me - Tong cong ty:

+ V& cong tac quyet toan vén nha nude: Ban Chi dao cb phin hoa Bo Xay
dung da phe duyet H6 so quyét toan vén nha nudce tai Téng cong ty. Cong tac
ban glao phén vén nha nuéc sang cong ty c¢b phéan (Téng cong ty) cling dd hoan
thanh vao thang 6/2020.

+ V& cong tac thodi vén nha nu’oc Téng cong ty da trinh va dugc B§ Xay
dung phé duyét Phuong 4n thodi vén tai Quyét dinh s6 1406/QD- -BXD ngay
05/11/2020. Trong thang 11 va thang 12/2020, B6 Xéy dung da vy quyén cho
Téng cong ty trlen khai thuc hién viéc ban déu gid cb phiéu thudc s& hitu clia
Nha nude tai Tdng cong ty thong qua S& Giao dich chiing khoan Ha Noi.

Tuy nhién, vi lo ngai kha nang chiu rui ro cao v& mit chinh sach do Nghj
dinh 32/2018/ND-CP chua dugc sira d6i nén cac nha dau tw khong ding ky tham
gia d4u gi4, din dén viée td chirc déu gia khong thanh céng.

- V& cong tac ban giao quyen dai dién chu s¢ hitu phan v6n nha nude tai
Tong cong ty sang Tong cong ty DPéu tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC):
Téng cong ty da 1ap Ho so ban giao theo quy dinh phap luat va sé& thuc hién theo
van ban huéng din ciia B§ Xay dung.

- V€ cbng tac tai co cau cong ty con, cong ty lién két:

Trién khai Phuong 4n téi co céu Téng cong ty giai doan 2020-2025 da
dugc Bo X&y dung phé duyét, Ban gidm dbc da chi dao cac phong, ban chuyén
mon tlep tuc no luc day manh cbng tic tai co cdu cbng ty con, cong ty lién két
nhdm cau triic lai ngudn tai chinh cua Téng cong ty theo hudng giam ty trong va
gi4 tri du tu tai chinh dai han, tang tai san, von luu d@ong, tang thanh khoan phuc
vy SXKD. Trong nam 2020, Tong cong cong ty hoan thanh v1ec thoi von tai 03
Cong ty gbdm: Cong ty CP Pau tu Va Xay dung s6 4, Cong ty c¢b phin Pau tu va
Phat trién xay dung va Céng ty cb phan Bé téng Xay dung Ha Noi. Céac khoan
dAu tu tai 03 cong ty nay co gid tri trén so sach tai thoi diém thoéi vbn tdng cong
trén 124 ty ddng, gia tri thodi vbn thu vé 1a trén 150 ty ddng v6i thing du dat trén
26,5 ty dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Ban gidm dbc danh gid ndm 2021 va c6 thé kéo dai sang nim 2022 13 giai
doan kinh té trong nude va qubc té chiu anh hudng ning né tir tic dong cta dich
bénh Covid-19. Vi da suy thoéi va tde do ting truong kinh & giam, thi trudng
bat dong san va thi cong xy 1ip tiép tuc 13 linh vue chiu nhidu tac dong tidu cuc.
Hoat dong SXKD trong nim 2021 cia Tong cong ty chéc chin gip nhidu kho
khén.

Vi didu kién kinh té, thi truong hién tai, Ban giam déc dy kién ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2021 nhu sau:
4
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1. K& hoach sin xuét kinh doanh:
Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu Gi4 tri
I | Gi4 trj san xuét kinh doanh 2200
II | Téng doanh thu 1.644
Trong do:
1 | DT Xdy ldp 595.6
2 | DT KD Bdt djng san 913,4
3 Df’" Cui’z:g ca?rp hc‘mg' héa, dich vy, hoat o
. | dong tai chinh, khdc
III | Loi nhuén trudce thué 88,7
IV | Cb tic dy kién 4%
V | Gi4 tri ddu tu du kién 725

2. Cong tac dAu tw va kinh doanh bat dong sin:
- Tép trung trién khai cong tac dAu tu tai céc du 4n sau dﬁy'
+ Toa nha hon hop NO1-T6 &NO1-T7: Hoan thanh thi cong phin két cu

kh01 d& va 30 ting khoi thap, thi cong phan hoan thién kién tréic, dat chd duong
6ng truc chinh hé théng cap thoét nude, didu hoa khong khi, théng gi6..

+ Du 4n Khu biét thy BT1-BT6: Lam thu tuc cAp sb cho céc cin con lai da

ban giao cho khach hang.
4+ Dy 4n nha & cao tﬁ.ng NO1-T8: lam thua tuc cép sb cho cac cin ho con lai
va dién tich thuong mai.

+ Dy 4n Truong tiéu hoc THI1, Trudng trung hoc TH2: hoan thién céc thu
tuc xin chit truong dau tu dau tu va thlrc hién cbng tac chuén bi dau tu.

+ Du 4n Nha tré, mAu gido NT1, NT2: trién khai cong téc du tu dy an,
thuc hién khaoi cong dy an trong ndm 2021.

+ Thye hién didu chinh quy hoach 1/500 dbi véi cac 6 dat No-NG, CC5A
va tién hanh cong téc dAu tu trong ndm 2021. '

+ Tuyen duong no1 duong PO Nhuéan véi dudng Xuan La: thye hién cac
thi tuc d& ban giao tuyén dudng cho cic co quan chuyén mén cia Thanh phd
quan ly theo quy dinh.

+ Du e'u} Ha gﬁng ky thudt Khu ngoai' giao doan: sira chita hién trang cac
hang muc ha tang dé ban giao cho Thanh pho trong nam 2021.

- Tiép tuc tim kiém céc dy 4n du tu bat dong san tai mot s6 tinh, thanh
pho tiém néng.
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3. Céng tdc thi cong xay lip, thi truwomg:

- Py tién d9 thi cong céc cong trinh trong diém theo ké hoach da dugc
Chu dau tu phé duyét nhur: Bénh vién Viét Duc co s& 2; Bao hiém t1en glri Cén
Tho; G6i thdu CP05 céc cong trinh kién tric Depo tuyén dudng sit trén cao
Nhén - Ga Ha Noi, Try s6 khéi co quan 3 tinh Long An, Trung tim diéu dudng
ngudi c6 cong tai Tp. Hb Chi Minh,

- Tién hanh ra sot, cit giam chi phi va dy nhanh tién d6 thuc hién géi
thau CP05 dé lam giam thiét hai phat sinh.

- Téng cudng cng tac tiép thi, tim kidm dy én c6 didu kién tot vé ngudn

von, diéu kién hop dong va thi cong.

- T4p trung cong téc tiép thj va d4u thau nhoém céc cong trinh:

+ Céng trinh c6 ngudn v6n ngén sach tir khu vuc ngan hang nha nudce (Bao
hiém tién giri, tru s& c4c chi nhanh ngan hang...);

+ Nhém céc cbng trinh ha tang giao thong, ning luong (ha tang khu d6 thi
va khu cdng nghiép, nha mdy nhiét dién, sdn bay, cac dy an phat trién nong
thon...);

+ Nhom cbng trinh ¢6 ngudn von tir WB va ADB.
- T#ng ty trong doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong x4y lép, dam bao cong
an, viéc lam cho ngudi lao dong.
4. Cong tac Ké hoach - Tai chinh:
- Cong téc ké hoach tai chinh tap trung viéc x4y dung, diéu chinh ké hoach
tai chmh mot cach linh hoat véi muc tiéu dam bao da dang hoa nguon vbn,can

dbi bt dong tién dé dam bao dap ting day da va kip thoi nhu cdu vén cho hoat
dong dau tu bat dong san va thi cong xay 1p.

- Pay manh viéc thanh quyet toan, thu hdi cong ng dé ting vong quay vbn,
gidm 14i vay, ddc bi¢t 1a khong dé xay ra tlnh trang cham tra ng va 1a1 vay tai cac
Ngén hang thwong mai, 1am anh huéng téi xép hang tin dung clia Téng cong ty;

- Thue hién tét céng tic ké toan theo Luat ké toan, Luét chimg khoén, quy
ché quan Iy tai chinh ctia Tong cong ty va cac van ban quy pham phép luét khac
co lién quan.

'5, Cong tac to chire can bj:

- Ra soét, hoan thién céc quy ché quan Iy lao dong, tién lwong phi hop véi
quy dinh hién hanh ctua Nha nudc;

- Sita dbi, bd sung, hoan thién quy ché t6 chirc va hoat dong ctia cdc don vi
true thudce;

- Xay dung co ché danh gia trinh do, k§ néng cua ngudi lao dong dé bé tri,
sép xép lai nhéan su pht hop véi yéu cau nhiém vu SXKD. :

- Tuyén dung, bd sung nhén sy c6 trinh do va kinh nghiém cho mang hoat
dong dau tu, du 4n, k¥ thuét thi cong, d4u thau...
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.- Tiép tuc thue hién danh gi4 hiéu qua va tai co cdu cac diu méi truc thude.
6. Hé thdng quy ché quan Iy ndi b va ing dung phin mém quan ly:
- Hoén thién va trién khai thyc hién He théng quy ché quan Iy ngi b cia
Tong cong ty theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép ndm 2020 va Luat Ching
khoan nam 2019.

- Nghlen ctru va trién khai tmg dung hé thong phdn mém quén ly cong viéc
dbi véi cac phong/ban, don vi tryc thude ctia Tong cong ty.

7. V@ cong tac tii co cAu va tho4i von nha nuéc tai Téng cong ty:

- Hoan thanh c6ng tac HO so ban giao quyén dai dién s& hitu phén von nha
nude tai Tdng cong ty sang SCIC theo vin ban huéng dan cia Bo Xéy dung.
Ddng thoi trién khai thuc hién cong tac thodi von nha nuée khi c6 vin ban hudng
dan ctia Chu s& hitu.

- Pdy manh trién khai thuc hién Phuong 4n téi co chu Tdng cong ty giai
doan 2020-2025.

~ Trén day 1a bdo cdo SXKD ndm 2020 va ké hoach nam 2021, Ban gidm
d6c Tong cong ty Xéay dung Ha Ni-CTCP trinh PHPCD xem xét thong qua.

Noi nhan: dfmw—" TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI-CTCP
- Nhur trén;
- Lwu: HPQT;

cHU TICH HDQT



