BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIRT NAM
TONG CONG TY XD HA NOI -CTCP Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 53‘// /2020/BC-TCT Ha Ngi, ngay 0§ théng 5 ndm 2020

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh gitri: DAI HOI DPONG CO PONG

Ban giém dbc Téng cong ty Xdy dung Ha Noi-CTCP bao céo va d nghi
Dai hdi dong c6 dong thong qua két qua SXKD nam 2019 va ké hoach nam 2020
nhu dudi day.
L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
Néam 2019, Ban gidm déc d tich cuc td chire, diéu hanh hoat dong san xuit,
kinh doanh gé thyc hién ké hoach SXKD d?l duoc DHDCD va HPQT théng qua.
Ban gidm doc xin bdo cdo va danh gid vé két qua SXKD d3 dat dwoc nhu sau:

1. Mgt s6 chi tiéu chinh vé SXKD:

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu KH niim 2019 Giégl“ﬁm 2001/09 =
1. Gid tri SXKD
+Cong ty me 2.455 1.960 79%
2. Doanh thu
+ Cong ty me 2.102 1.464 70%
3. Loi nhuén trude thué
+ Cong ty me 96,4 55,6 57,6%
4. Gi4 tri dau tw 721 520 72%
5. Cb tirc Cong ty me 6% 4% 66,6 %

Ném 2019, hoat dong SXKD ciia Téng cong ty gip rt nhidu khé khin xuét
phét tir mdt s6 nguyén nhan nhu:;

- Ngudn vbn dau tu cdng cho linh vuc x4y lép giam dan dén sé luong tring
thau cac g6i thau ¢ ngudn vén ngén sach it. Mit khac, d6i v6i mot sb cong trinh
x4y lap trong diém c6 ngudn vén ngén sach, thu tuc phé duyét hd so, thiét ké, don
gid, dy todn, gidi ngén... cia Chu dau tu thudng kéo dai, cham tré khién Téng cong
ty gdp nhiéu khé khin vé dong tién, ciing nhu phét sinh thém céc chi phi tai chinh
cho céc cong trinh nay.

- Viéc dau tu vao cac du 4n bat dong san hién nay chu yeu dya vao ngudn
von tin dung ngén hang dan dén chi phi 14i vay cao.



- Tong chi phi tai chinh cho hoat dong kinh doanh chung ciia Téng cbng ty
con cao do vén Iuu dong bj thiéu hut trong nhiéu ndm qua. Ttrnam 2014 dén nay,
loi nhuén hang nim ctia Tong cbng ty hau hét st sung d& chi tra cb tic (trung binh
6%/nam, tuong duong &4 ty dong/nam) phan loi nhuan & lai doanh nghiép rat
thép, khéng du dé tai dau tw va bd sung von luu dong, phan bd cho qu§ dau tu dé
gidm chi phi tai chinh.

- Trong nam 2018, loi nhuan ctia Téng cdng ty ting dot bién do viéc ghl
nhan bé sung theo két ludn ciia Thanh tra B§ tai chinh (thanh tra nién d5 2017) d6i
V01 cac cong trinh, du an tur nhiéu nim trudc nhung dén thoi diém ndy moi ghi
nhén. Do d6, theo yéu cau cua B{ tai chinh va Chu sé hitu, ndm 2018 Tong cong
ty da phai chi trd mirc ¢ tirc 8%/nim (tra co tiic ting thém 2% so vé6i ké hoach d&
ra, twong tng khoang 28 ty), dan dén két qua SXKD nidm 2019 chiu nhiéu tac dong
khéng thuén loi.

Véi nhiing kho6 khin nhu d3 néu trén, mic du két qua SXKD niam 2019 chua
dat 100% so vé6i ké hoach dé ra, nhung Ban gidm d6c danh gia két qua nay la kha
tich cuec.

Két qua trén day cho théy hoat dong diéu hanh SXKD ctia Ban giam dbc da
duy tri dugc sy ting truéng c6 tinh én dinh trong nhidu nim qua, dam bao cong an
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao déng, dam bao c6 lgi nhudn dé chi tra cb tic
cho c4c c¢b dong.

2. Cong tac diu tw va kinh doanh bét dong san:

Céng tac dau tr va kinh doanh bat dong san dugc xac dinh 1a linh vyc trong
yéu dam bao doanh thu va loi nhuén cho Téng cong ty trong diéu kién thi truong
x4y lap con nhiéu khé khin. Do do, trong nam qua, Ban gidm dbc da nd luc, tich
cuc trién khai cOng tac dau tur theo tién do va ké hoach da dugec HDQT thong qua.
Céc hoat dong dau t tap trung vao cac du 4n thanh phan tai Khu doan ngoai giao,
nhu:

- Dy 4n nha & cao tang Nol-T8: hoan thanh va ban giao dua vao st dung
dting tién d6 cam két véi khach hang.

- Dy 4n Tda nha hdn hop NO1.T6 - N01.T7: d trién khai thi cong xong phan

coc va tudng vy, dang thue hi¢n cong tac thi cong két cAu mong va tang ham.
Nim 2020 s& tiép tuc hoan thién phén ting him va thi cong phan dé khéi thap.

- Dy an Khu biét thy BT1-BT6.
-Du én Ha té.ng k¥ thudt cia toan bd Du 4n Khu ngoai giao doan:
+ Hoan thién va chinh trang c4c khu vuc tuyén phd tai Dy 4n.

+ Tuyen dudng nbi dudong S Nhuan véi dudng Xuén La: d4 trién khaj thi
céng va du kién hoan thanh, ban giao dua vao st dung trong ndm 2020.

- Cac dy an truong hoc TH1, TH2, NT1, NT2, P1, P2...: dang trién khai thuc
hién céc thu tuc dau tu (thiét ké, xin chu truong dau tu...).
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Cong tac du tu trong nim 2019 co ban da trién khai ding tién d6 va dam
bao hi€u qua theo ke hoach; trinh tu, thd tuc dau tu tuan thu quy dinh cta phép
luat.

3. Cong tac thi cong xay lip va thi trwong:

Nam 2019, Téng cong ty truc tiép thi céng va quan 1y thi cong 17 cong trinh
trong d6 cd nhi€u cong trinh trong diém co tinh chat k§ thuat phic tap va gié tri
g06i thau 16n nhu: Nha may nhiét dién S6ng Hau 1; Goi thau CP0O5 cac cong trinh
kién trac Depo; Bénh vién Viét dic co s& 2; Pai hoc Viét Bic tinh Binh Duong
(nguon von WB); Bénh vién da khoa Moc Héa — Long An.

V& m6 hinh diéu hanh thi cong: tiép tuc 4p dung hinh thirc tryc tiép quan
ly, t0 chirc thi cong cac cong trinh tring thau nham ti€t kiém chi phi, ddm bao ti€n
d6 va hiéu qua kinh té ctia cong trinh.

Bén canh d6, trong nam 2019, Ban giam dbc tap trung thurc hién nhiéu giai
phép nhim théo g&, giai quyét cac kho khan, vuéng mac vé co ché, chinh sach dé
thiic d4y tién do thi cong cac cong trinh trong diém nhu: géi thiu CP0O5 cac cong
trinh kién tric Depo; Bénh vién Viét dirc co sé 2.

Nhin chung, céc cong trinh xay lap hién nay co ban déu duoc kiém soat chit
ché ve chat lugng, ti€n d6 va hi€u qua kinh te; cong tac an toan lao dong dugc thuc
hién nghiém thc.

V& cong tac thi trudng: Ban giam ddc d4 chi dao cic phong/ban chuyén mon
tich cuc tiép thi, tim kiém va tham gia d4u thau nhiéu cong trinh nhim tao cong 4n
viéc 1am cho ngudi lao dong, tang doanh thu va dong tién tir linh vue thi cong x4y
1ép.

4. Cong tac Ké hoach - Tai chinh:

V& cong tac tai chinh: K& hoach tai chinh nim duoc 14p va trinh HDQT phé
duyét dua trén co s& K& hoach SXKD nim d3 dugc DPHDCD thong qua. Do viée
diéu hanh hoat dong SXKD lubn bam sat K& hoach tai chinh, nén Téng cong ty da
chii dong va dam bao dong tién trong hoat dong kinh doanh. Pdng thdi thuong
xuyén ra soét, quan 1y, tdi wu héa dé bao dam cac tai san ctia Téng cong ty déu
mang lai loi ich kinh té cho Tdng céng ty. Céng tac kiém soét cic hoat dong kinh
té theo Luat, Diéu 16 va Quy ché tai chinh dugc thuc hién t6t. Cong tac ra soat, dbi
chiéu va thu hdi cong no duoc thyuc hién thuong xuyén theo quy dinh.

Cong tac ké toan: thuc hién tuén theo Luat ké toan. Toan bd théng tin, giao
dich va doanh thu, lgi nhén, nguén von, tai sdn déu dugc hach toan, theo doi trén
hé thong so sach ke toan theo quy dinh, cong khai va minh bach.

5. Cong tac td chirc:

Tdng s6 bién ché hién nay ky hop ddng lao déng 13 205 ngudi, trong do6: ¢6
89 nguoi dugce bo tri, sap xep lam vige tai 08 phong/ban chuyén mon; ¢6 55 ngudi
lam viéc tai 02 ban quan ly dy 4n; s6 lugng con lai lam viée tai 06 ban di€u hanh
va cac dau moi truc thudc khac. V€ do tuoi lao dong, so luong nhan su trong do
tuoi tir 40 trd 1€n chiém da s, nhén su trong d6 tudi 20-30 chiém so lugng it. Vé
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co cdu nhén su cac phong/ban, mic du Téng cong ty thudng xuyén tuyén dung bd
sung nhan sy nhung hién van con thi€u hut nhan sy c6 k¥ ning, kinh nghiém
chuyén mén trong mét so linh vuc nhu: dau tu, du an, thi cong, dau thau...

Tir thuc trang nay, Ban gidm d6c d3 chi dao céc phong/ban chuyén moén thuc
hién viéc ra so4t, danh gia vé s6 lugng va chét luong can bd dé c6 phuong an tuyén
dung bd sung hodc phuong 4n sip xép, didu chuyén va b tri lai can bd cho phu
hop hon vé6i trinh ¢ chuyén moén, k§ ning ctia ngudi lao dong va véi tinh hinh
hoat d6ng hién nay ctia Tong cdng ty.

Nam 2019, Ban gidm ddc da thanh l4p Ban quan Iy Dy 4n 67 thay mit chu
dau tu trién khai thuc hién Dy 4n Toa nha hdn hop NO1 -T6, T7 véi téng muc dau
tu khoang 3.000 ty dong. Tién hanh bd nhiém nhén sy lanh dao, cling nhu tuyén
dung céc nhan sy can thiét, ban hanh quy ché hoat dong cho Ban quén ly Dy éan
67.

Pong thoi, da tién hanh danh gia hiéu qua hoat dong d6i v6i mot s chi
nhénh, vin phong dai dién, phong/ban...cia Téng cong ty dé trong nim 2020 trinh
HDbQT quyet dinh phuong an sap nhép, tam dung hodc chap dirt hoat déng dbi cac
b6 phan, diu méi hoat dong khong hidu quéa hoic khong con phi hop véi muc tiéu
SXKD ciia Tong cong ty.

6. Cong tac tai co cAu doanh nghiép:
- V& cong tac tai co cau Cong ty me:

+ Ban giam dbc d3 trién khai thuc hién cac ndi dung klén nghi cta Kiém
todn nha nudce tai Béo cdo kiém toan ngay 28/2/2019 v& viéc quyét toan gié tri phin
von nha nudc tai thoi diém chinh thire chuyen doanh nghi€p nha nu¢c sang cong ty
cb phén; cap nhat va hoan thién Ho so quyét toan von nha nudc theo Bdo cédo kiém
toan ngay 28/2/2019 ctia Kiém toan nha nuée. Hién nay, Téng cong ty da trinh Bo
Xay dung phé duyét.

+ Cong tac thodi von nha nude: theo Quyét dinh sb 1232/QD- -TTg ngay
17/7/2017 cia Thu tuéng Chinh phu, thoi diém thuc hién xong viéc thodi vén nha
nuéc tai Tong cong ty 1a den hét ndm 2019. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan
khich quan, cong tic quyét toan von nha nudce tai thoi diém chinh thirc chuyén
doanh nghiép nha nu¢c sang cong ty c¢b phan chua hoan thanh, dan dén viée thoai
v6n nha nudc tai Téng cong ty van chua thuc hién duoc theo nhu Quyét dinh
1232/Qb-TTg.

Ve phia Tng cdng ty da cép nhat va trinh B Xay dung xem xét Phuong an
thoi von nha nuéc (Lan 3) cin cit trén co s& thue hién céc kién nghi cta Kiém
todn nha nudc tai Bdo cdo kiém toan ngay 28/2/2019 va viée x4c dinh gia tri doanh
nghiép (Téng cong ty) tai thoi diém ngay 15/8/2018.

Do vdy, 16 trinh va tién d§ thodi von nha nuéc tai Tong cong ty t6i ddy s&
thuc hién theo vén ban stra doi, thay the Quyet dinh 1232/Qb-TTg va quyét dinh
phé duyét cua Chu sé hitu.

- V& cong tac tai co cdu cong ty con, cong ty lién két: Ban giam doc da chi
dao cac phong, ban chuyén mén tiép tuc nd luc ddy manh cong tac tai co ciu cong
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ty con, cong ty lién két nham cAu tric lai ngudn tai chinh cia Téng cong ty theo
huéng giam ty trong va gia tri ddu tur tai chinh dai han, tdng tai san, von luwu dong,
ting thanh khoan phuc vu SXKD:; cu thé:

+ Thyc hién thoai vbn tai cac cong ty con, cong ty lién két da c6 chu  truong
thoi von; nhu: hoan thanh viée thoai vén tai 01 cbng ty lién két; dang tién hanh
thdm dinh gi4 va xdy dung phwong 4n thoai vén tai mot sb don vi khac.

+ Xay dung méi va trinh B§ Xay dung phé duyét Phuong 4n tai co ciu Tong
cong ty giai doan 2020-2025. Ngay 14/5/2020, B6 X4y dung da c6 vin ban phé
duyét Phuong 4n tai co cdu Téng cdng ty giai doan 2020-2025.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Ban gidm dbc danh gia nam 2020 -2021 la giai doan kinh té trong nude va
qudc té chiu anh huong néng né tir tac dong cua dich bénh. V&i da suy thodi va tbe
0 tang trudng kinh té giam, thi truong bt dong san va thi cong x4y lap tiép tuc 1a
linh vuc chju nhiéu tac dong tiéu cyc. Hoat dong SXKD trong ndm 2020 ctia Téng
cong ty chic chin gip nhiéu kho khan.

Véi diéu kién kinh té, thi truong hién tai, Ban gidm dbc du kién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2020 nhu sau:

1. K& hoach san xuit kinh doanh:

- Gi4 trj san xuét kinh doanh: 2.155 ty ddng

- Doanh thu: 1.870 ty ddng
Trong do:
e Xay lap: 1.160 ty ddng
e Bit dong san: 600 ty dong
e Hang hoa, dich vu: 110 ty ddng

- Loi nhuén truge thué: 66,7 ty déng

- Cb tic du kién: 4%

- Gié tri dAu tu du kién: 1100 ty ddng

2. Cong tac diu tu va kinh doanh bAt dong san:

- Tap trung trién khai cong tac dau tu cac du 4n nhu:

+ Toa nha hdn hop NO1.T6 - NO1.T7: hoan thanh 03 tAng hAm va 06 tAng dé
khéi théap.

+ Dy 4n trudng hoc TH1, TH2; Nha tré, mau gido NT1, NT2....

+ Tuyén dudng nbi dudng DS Nhuén véi duong Xuén La: hoan thanh va
ban giao trong nam 2020.

- Tiép tuc d& xudt UBND thanh ph8 Ha Noi giao cho Tong cong ty lam chu
dAu tw Dy 4n khu nha & xa hoi tap trung tai X8 Tién Duong huyén Déng Anh.

- Tim kiém céc du 4n diu tu bat dong san tai mot sd tinh, thanh pho tiém
nang.
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3. Cong tac thi cong xay lip, thi truong:

- Péy tién do thi cong cac cong trinh trong diém theo ké hoach da dugc Chu
dAu tu phé duyét nhu: Bénh vién Viét Dlc co sd 2; Truong Dai hoc Viét Buc tinh
Binh Duong; Goi thiu CP05 c4c cong trinh kién tric Depo tuyén dudng sit trén

cao Nhén - Ga Ha noi..

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém dy 4n c6 diéu kién t6t vé ngudn
vbn, diéu kién hop ddng va thi cong.

- Tap trung cong tac tiép thi va d4u thdu nhém céc cong trinh:

+ Cong trinh ¢6 nguon vbn ngan sach tir khu vue ngan hang nha nuéc (nha
méy in tién, bao hiém tién g, tru s& céc chi nhanh ngan hang...);

+ Nhém céc cong trinh ha tAng giao théng, ning luong (ha ting khu d6 thi
va khu cong nghi€p, nha may nhiét dién...);

+ Nhém c6ng trinh ¢6 ngudn vén tir WB va ADB.

- Tang ty trong doanh thu va l¢i nhuén tir hoat dong x4y lép, dam bao cong
an, viéc lam cho ngudi lao dong.

4. Cong tac Ké hoach - Tai chinh:

- Cong tac ké hoach tai chinh tip trung viéc xay dung, didu chinh ké hoach
tai chinh mot cach linh hoat v6i muc tiéu ddm bdo da dang hoa nguon vbn, can dbi

t6t dong tién dé dam bao dap tng day dua va kip thdi nhu ciu vén cho hoat dong
dAu tu bat dong san va thi cong xay lp.

- Py manh viéc thanh quyet toan, thu hdi cong no dé ting vong quay von,
giam lai vay, ddc biét 12 khong dé xay ra t1nh trang cham trd ng va 1ai vay tai céc
Ngan hang thuong mai, 1am anh huéng téi xép hang tin dung cia Téng cong ty;

- Thuc hién tét cong tac ké toan theo Luat ké toan, Lut ching khoén, quy
ché quan Iy tai chinh cta Téng cong ty va céc vin ban quy pham phép ludt khac
¢ lién quan.

5. Cong tac to chirc:

- Tiép tuc ra soét, danh gia trinh do ky néng ctia ngudi lao dong dé thuc
hién chinh s4ch diéu chuyén hosc b tri, sip xép lai nhén sy cho phu hop.

- Tuyén dung bd sung nhan su ¢6 trinh do va kinh nghiém cho mang hoat
dong dau tu, du 4n, k¥ thuét thi cong, dau thu...

- Pé4nh gid va d& xuét phuong 4n sap nhap, gidi thé, dimg hodc chim dut
hoat ddng ctia bo phén hoat dong khong hiéu qua hodc khéng con phu hop véi tinh
hinh hién tai.

6. Vé cong tac tai co cAu va thoai vén nha nwéc tai Tong cong ty:

- Hoan thanh c6ng tic ban giao doanh nghiép nha nuéc sang cong ty cd
phan.

- Cép nhét phuong dn thodi von dé thuc hién cong tac thoai von Nha nude
tai Tong cong ty theo quyét dinh, huéng dan ciia B6 Xay dung.




- D4y manh tdc d6 thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién két da duoc
Bd Xay dung chap thuén chu truong.

~Trién khai thuc hién Phuong 4n tai co ciu Tong cong ty giai doan 2020-
2025 d3 duoc B6 Xay dung phé duyét.

~ Trén day 1a béo cdo SXKD nam 2019 va ké hoach nam 2020, Ban giam dc
Tong cong ty X4y dung Ha Ni-CTCP trinh PHDCD xem xét thong qua.

Noi nhén: tn— TONG GIAM POC

- Nhu trén;
- Luu: HDQT;
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