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PIEM NHAN NAM 2016

> Trang thau va chi dinh thdu 12 g6i thdu véi téng gia tri gan
1.500 ty dong

> Hoat déng kinh doanh bdr dgng sdn chiém khodng 50% gia
tri doanh thu cia Tong Cong ty

> Quyét dinh thanh lgp 01 Cong ty Cé phan trén co sé chuyén
doi, nang cdp cac chi nhanh trec thugc Tong Cong ty; thanh
ldp cdc Ban diéu hanh dé trién khai thi cong cac gdi thau do
Tong Cong ty tring thau

> Quadn tri hiéu qud: Cdi té cong tac qudn tri, kién toan bé

may nhan s theo hinh thic cong ty cé phan

KE HOACH KINH DOANH NAM 2017

-

130 ty dong, bang 101,56% nam 2016; mic tra cé tirc dur kién 6%.

\_

~

Trén co so két qua dat dwoe nam 2016, Hancorp da dé ra ké hoach ndam 2017, véi
gia tri sdn lwong 3.264 ty dong, doanh thu 2.914 ty dong va lei nhudn trwéc thué

J
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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung vé Doanh nghiép

Tén tiéng Viét
Tén giao dich qudc té
Tén viét tat

Nguoi dai dién theo phap
luat

bia chi giao dich
bién thoai

Fax

Website

Email

Gidy CNPKKD

Tai khoan

Logo

Von dieu 1€

Vén diéu 1é thuc gop

: Tong Cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP
: Hanoi Construction Corporation - JSC

: Hancorp
: Ong Pau Vin Dién — Tong giam doc

: S6 57 Quang Trung, P. Nguyén Du, Q.Hai Ba Trung, Ha Noi
: (84 4) 3943 9063
. (84 4) 3943 9521

: www.hancorp.vn

: infor@hancorp.vn

: 0100106338 do S¢ Ké hoach Dau tur Thanh phd Ha Noi cap lan
dau ngay 17/05/1996 va thay doi 1an thir 11 ngay 17/12/2015

2111 0000 000 104 tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam, chi nhanh Ha Noi

HANCORP

1 1.410.480.000.000 dong (Mgt nghin, bon tram muoi ty, bon
tram tam muoi triéu dong)

: 1.410.480.000.000 ddng (Mgt nghin, bon ram muoi ty, bon
tram tam muoi triéu dong)

QUua trinh hinh thanh va phat trién cia Tong Cong ty

- Tong Cong ty Xay dung Ha Noi - CTCP la doanh nghiép nha nudc thuoc B Xay dung duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh s 324/BXD-TCCB ngay 11/12/1982 trén co sé hop nhat 05 don vi
truc thuoc B Xay dung vé Tong cong ty gom: Cong ty Xay dung sé 1, Cong ty Xay dung sb
3, Cong ty Xay dung s 11, Nha may Bé tong dac san Ha Noi, Xi nghiép Mot Bach Pang.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
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2.

Ngay 20/11/1995 Téng cong ty duoc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s6 990/BXD-TCLP cua
Bo truong Bo Xay dung bao gém: 17 don vi hach toan kinh té doc lap, 01 don vi phu thudc
hoach toan ndi bd, 06 don vi su nghiép va 06 doanh nghiép cd vén gop caa Tong cong ty
Ngay 12/01/2007 theo Quyét dinh sé 50/QD-BXD cua Bo trusng Bo Xay dung, Tong cong ty
chuyén sang t6 chirc va hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con;
Ngay 05/07/2007 Bo truong Bo Xay dung cd Quyét dinh sb 976/QD-BXD vé viéc phé duyét
Diéu Ié Tb chirc va hoat dong cua Tong Cong ty Xay dung Ha Noi, bao gom: 05 don vi truc
thudc, 03 don vi su nghiép, 19 cong ty con va 09 céng ty lién két;
Ngay 30/06/2010 theo Quyét dinh s 152/HUD-HPTV cua Hoi déng thanh vién Tap doan
Phat trién nha va d6 thi Viét Nam chuyén Cong ty me - Tong Cong ty Xay dung Ha Noi thanh
Ccong ty TNHH MTV bao gom: 05 don vi truc thudc, 03 don vi su nghiép, 06 cong ty con va
27 cong ty lién két, lién doanh.
Ngay 06/01/2014, Quyét dinh s6 28/QB-TTg cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Phuong an
¢ phan hoa va chuyén Téng Cong ty Xay dung Ha Noi thanh cong ty c6 phan. Tong cong ty
da thuc hién ban dau gia c6 phan lan dau ra cdng ching vao ngay 10/03/2014 va t6 chic Dai
hoi ddng ¢ dong 1an thir nhat Tong Cong ty Xay dung Ha Noi - CTCP vao ngay 30/07/2014.
Ngay 15/08/2014, Tong Cong ty da chinh thuc chuyén d6i sang hinh thirc hoat dong cong ty
¢ phan theo Gidy chiing nhan diang ki doanh nghiép cong ty cd phan ma sé doanh nghiép
0100106338 dang ky thay doi lan 10 ngay 15/08/2014 véi s6 von diéu lé la
1.410.480.000.000 dong (Bang chir: Mot nghin bén trim mudi ty bén trim tam muoi triéu
ddng). Ké tir khi hoan thanh cong tac cd phan hoa va chuyén sang hoat dong dudi hinh thic
cong ty c6 phan, Tong cong ty chua thyc hién ting von diéu 1¢.
Véi bé day hon 50 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dyng, Téng Cong ty xay dung Ha
Noi (HANCORP) da tré thanh mét trong nhitng tong cong ty xay dung hang dau tai Viét Nam
duoc tin nhiém véi nhiéu thanh tich dugc ghi nhan.

- Nam 1995  Hudn chuwong lao déong hang |

- Nam 2002: Hudn chuong doc lap hang 111

- Nam 2004: Hudn chuong doc lap hang Il

- Nam 2009: Hudn chuwong doc lap hang |

Va nhiéu bang khen, co thi dua khac cua Chinh pha va Bo Xay dyng trao tang.
Ngay 07/04/2015 Uy ban Chimg khoan Nha nudc di cd cong van sd 1611/UBCK-QLPH v/v
chap thuan Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP 1a cong ty dai ching.
Ngay 30/10/2015, Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam cap Giay chiing nhan diang ky
ching khoan lan dau s6 104/2015/GCNCP-VSD voéi sé luong ching khoan ding ky 1a
141.480.000 cb phiéu.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
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2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh cia Téng Cong ty

- Xay dung, thi cong xay lip
- Dau tu bat dong san

2.2 Pia ban kinh doanh rong khip

HANCORP la mét trong nhitng doanh nghiép dau nganh trong linh vuc thi cdng xay lip va nha dau
tu vé ha tang va khu dé thi méi - nha & c6 tiém luc voi tim nhin quy hoach xa, rong va cung cach
kinh doanh ddc dao.

Véi co so vat chat va con ngudi ngdy cang dugc ting cuong, bing lao dong sang tao cia minh,
HANCORP d3 thi cong hang nghin céng trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng thuy loi, ha ting
ky thuat, ha ting x& hoi trén moi mién dit nuwéc va cac cong trinh & nude ngoai nhu Lién x6 cil,
Cong hoa I-Ric va Cong hoa dan chi nhan dan Lao... Dic biét, HANCORP ciing vinh dy dugc nha
nuéc giao nhiéu cong trinh quan trong c6 y nghia vé chinh tri, quan sy, kinh té, quéc phong. Phan
I6n cac cong trinh va san pham xay dung duoc x4 hoi va thi trudng danh gia cao nhu Lang Chu tich
H6 Chi Minh, Vién Bao tang H6 Chi Minh, Hoi truong Ba Dinh, Nha hat 16n TP Ha Noi, Khach
san qudc té HO Tay, Thap Ha Noi, Khach san Daewoo, Trung tdm hoi nghi Qudc gia, Trung tdm
bao chi quéc té, Vin phong Trung uong Pang, Nha lam viéc cac co quan va van phong Quéc hoi,
Nha Quéc hoi va Hoi trudng Ba Pinh méi, Try s& Bo Tai chinh, Vién nhi Trung wong, Toa nha
KEANGNAM, ROYAL CITY, Tram bién ap 500KV Ha Tinh, Puong H6 Chi Minh, Nha may Xi
mang Nghi Son, Hoang Mai, Bim Son, Tam Diép, Ha Long... Nha may di¢n Phu My 1-2, Nha may
dién Ham Thuan...v.v.
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Hinh 1: Mt s6 cong trinh do HANCORP thi cong
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Nha hat 16n Ha Noi Nha Quéc hoi va Hoi truong Ba Dinh moi
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly

3.1 M6 hinh quan tri Téng Cong ty

; |

HOI PONG QUAN TRI +— BAN KIEM SOAT

'
BAN TONG GIAM POC

Tong cong ty Xay dwng Ha Néi — CTCP dwoc té chire va diéu hanh theo mé hinh cong ty cé
phan, tuan tha theo:

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 nuéc Cong hoa X& hoi Chir nghia Viét Nam dugc Qudc
hoi khoa XIII thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va cac vin ban huéng dan;
Luat Ching khoan va cac quy dinh khéc c6 lién quan;
Piéu 1 t6 chirc va hoat dong caa Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP do Pai hoi dong co
dong thong qua.

Pai hoi dong co dong PHPCD

DHDCP gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét. PHPCD 1a co quan c6 tham quyén cao nhat
cia Tong cong ty. PHPCP thuong nién dugc to chirc mdi nam mot (01) lan. PHDCPD phai hop
thudng nién trong thoi han bbn (04) thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. PHPCP thuong nién
quyét dinh nhiing van dé theo quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é T6 chic va hoat dong cua Tong
Cong ty, dac biét thong qua cac bao cao tai chinh hang nam va du toan tai chinh cho nam tai chinh
tiép theo....

Hoi dong quan tri

HDPQT Tong Cong ty gom 05 thanh vién do PHPCP bau, mién nhiém hoic bai nhiém, bao gom:
Chu tich HPQT va cac Thanh vién HPQT. Nhiém Ky ctia thanh vién HPQT khong qua nam (05)
nam, thanh vién HPQT c6 thé duoc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché. Hoat dong kinh doanh
va cac cdng viéc cia Tong cong ty phai chiu su quan ly va chi dao thuc hién cia HDQT. HPQT la
co quan c6 day du quyén han dé thuc hién tit ca cac quyén nhan danh cong ty, trir nhitng tham
quyén thudc vé PHPCD. HPQT c¢6 trach nhiém giam sat Tong Giam ddc va nhitng can bo quan ly
khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luét phap va Piéu 1&8 Tong Cong ty, cac Quy ché noi bo
cuia Tong Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.

Ban Kiém soat

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 8
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BKS 1a co quan truc thuéc PHDPCD, do PHPCP bau ra. BKS hoat dong doc lap voi HPQT va Ban
Toéng Giam déc. Ban Kiém soat ¢ nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong san
xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Tong Cong ty. Hién tai, BKS cua Téng Cong ty gom 03
thanh vién do PHDCD bau ra va bdi mién. Nhiém ky cia BKS 1a 05 nam.
Ban Téong Giam doc

Ban Tong Giam ddc caa Tong Cong ty gdm c6 01 Tong Giam déc va 05 Pho Téng Giam dbc. Tong
Giam dbc 1a nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Téng Cong ty va chiu trach nhiém trudc
HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Phd Tong Giam déc 1a ngudi gidp viéc
cho Téng Giam dbc va chiu trach nhiém truéc Tong Giam ddc vé phan viéc duoc phan cong, chu
dong giai quyét nhitng cong viéc da duoc Toéng Giam dbc uy quyén va phan cong theo dung Diéu 18
va Quy ché quan tri cua Tong Cong ty.

3.2 Co ciu bd may quan ly.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 9
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4.

Pinh huéng phat trién

Budc sang nim 2017, Tong cong ty tiép tuc muc tiéu ting trudong viing chac bam sat muc tiéu co

ban cua Dé 4n tai co cau Tong cdng ty, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, trong d6 chu dao
van 1a hoat dong xay lip, phan dau dat va vuot c4c chi tiéu dé ra; tap trung day nhanh tién do thi
cdng cac cdng trinh trong diém, xay dung va phat trién thuong hiéu HANCORP dé 6n dinh don vi,
¢6 thu nhap cho ngudi lao dong va gop phan an sinh xa hoi.

Cu thé cac muc tiéu nhu sau:

4.1 Cong tac thi trwong

Do6i mai va khdng nging cai tién cong tac tiép thi phan dau tiang ty trong nhan tong thau, thau
chinh ciing nhu cac hinh thac BT, EPC,...

Tang cudng cong tac tiép thi tim kiém du an co diéu kién tét vé ngudn vén, diéu kién hop dong,
thi cong. Tap trung vao cac dy an nha ¢ chinh sach, nha cho ngudi thu nhap thip cua cac dia
phuong nhu thanh phd Ha Nai, thanh phd H6 Chi Minh, cac du an c6 vén ngan sach, dac biét la
cac dir &n ¢6 ngudn vén dau tu ctia nuGe NGOAi...

Tang cudng va phét trién hé thong tiép thi, trang thiét bi, nang cao trinh d6 can bo nghiép vu,
chuy&n mén tir Céng ty me dén Cac cong ty con, Cong ty lién két lién tuc cang cb va phét huy
ndi luc dé nang cao chat luong Ho so thau cia don vi trong diéu kién viéc 1am con rat khan
hiém.

4.2 Céng tac diéu hanh san xuit kinh doanh

Véi tu cach 1a Co dong 16n tai cac Cong ty c6 phan, Tong cong ty thong qua dai dién vén cua
minh tai don vi s& kiém tra, kiém soét cac chi tiéu cha yéu cua ké hoach san xuat kinh doanh da
dugc Dai hoi dong co dong thong qua, dam bao loi ich kinh té cua cac Co dong trong d6 Tong
cong ty 1a C6 dong 16n. Hoi ddng quan tri cac don vi phai can ctr ké hoach da ding ky, ra soat
lai cc chi tiéu chu yéu dé chi dao don vi thuc hién thanh cong ké hoach.

Thong qua ngudi dai dién vén, ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat tir Cong ty me dén céc
Cong ty con, Cong ty lién két, thdo g& kip thoi cac kho khian cho don vi trong san xuét kinh
doanh tap trung chi dao viéc thanh quyét toan, thu hoi cong ng dong thoi xem day 1a mot trong
cac nhiém vy quan trong hang dau cua sy diéu hanh san xuét kinh doanh.

Do6i mai cong tac quan tri doanh nghiép cia Cong ty me, ngoai nhiém vu quan |y vén tai céc
doanh nghiép khac Cong ty me 1a mot don vi tryc tiép san xuat, quan hé cia Cong ty me - Cong
ty con - Cong ty lién két 1a quan hé cua cac doanh nghiép doc lap, binh dang va ton trong 1an
nhau.

4.3 Cong tac thi cong xay lip

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 11
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- Tap trung chi dao dam bao tién do cac cong trinh trong diém, cong trinh c6 ¥ nghia 16n vé chinh
tri - xa hoi va cong trinh c6 gié tri 16n. Bay nhanh tién d6 thi cong ¢ nhitng cong trinh dam bao
du vén. Nang cao chat lugng cong tac 1am hd so hoan cong - thanh quyét toan.

- Phat huy thuong hiéu va thé manh cua Tong cong ty trong cong tac chat luong, dam bao céc
cong trinh duoc thi cdng véi chat lugng tét, han ché tdi da cac su ¢b ky thuat.

- Quan tdm giai quyét nhanh cac vuéng méc can tro tién do thi cong. Duy tri va phét huy Hé
théng quan ly chat luong theo ISO va thuong xuyén kiém tra, don dbc hé théng phong chéng va
giam nhe thién tai.

4.4 Cong tac dau tw

- Tiép tuc tap trung ngudn vdn dé hoan thanh dy an dau tu khu Poan Ngoai giao tai Xuan Dinh,
Tur Liém, Ha Noi.

- Tiép tuc ra soét cac dy an dau tu dé phan loai va bé tri nguon vén thich hop, xac dinh céc du an
truéc mat can thuc hién ngay, kién quyét dieng hoic gidn tiép d6 cac du an dau tu chua phu
hop... d& nang cao hiéu qua dau tu tung du an ciing nhu tranh thiét hai kinh t& cho doanh
nghiép.

- Tim kiém thém dy 4n PPP; du 4n khu d6 thi va nha &; du an khu cong nghiép gdi dau sau khi
két thuc cac du an dang trién khai.

5. Cac yéu to riiro
5.1 Céc yéu t6 rai ro tir bdi canh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vuc dau tu va xay dung trong d6 chii yéu huéng toi nhém san pham vé
nha & va cac cong trinh phic lgi...; nhitng bién dong cua nén kinh té va su thay d6i cua céc chinh
sach kinh té vi mé, vi mo ctia Nha Nude c6 tic dong khdng nho tdi hoat dong cua Tong cong ty.
Kinh té cang phat trién, toc do ting truong 6n dinh, sirc mua gia ting s& kéo theo nhu cau xay dung
ha tang, nha ¢ va trang bi co s& vat chat ky thuat phuc vu muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh
ngay cang nhiéu, qua dé6 ddy manh cau vé san pham thi cong cong trinh, dem lai co hoi phat trién va
thi phan tiéu thy cho Téng cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gap kho khan, toc do ting truong
giam sut ciing s& anh huang khdng nho dén cac ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu xdy dung,
v6 hinh chung s& tac dong nguoc lai dén sy phat trién cua nganh xay dung néi chung va caa Tong
codng ty ndi riéng.

5.1.1 R ro lam phdt va can déi dong tién

Khi lam phét cao xay ra trong nén kinh té, do tac dong day chuyén giira cac doanh nghiép, sé no
phai thu, dic biét 12 no phai thu kho doi tang 1én, mat can ddi tam thoi rat d& chuyén thanh mat can
d6i dai han gay anh huong Ion dén hoat dong cua Tong cong ty ndi riéng va cac doanh nghiép
khach néi chung.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 12
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Mtc lam phét thap va kéo dai ciing anh huéng vé stic cau cua nén kinh té, giam sic mua cia ngudi
tiéu dung tac dong khdng nho dén hoat dong dau tu bat dong san cua Tong cong ty, thém vao do,
muc lam phét thap c6 thé din dén kho khin trong viéc thu ngan séch kéo theo giam chi ngan sach
lam tryc tiép tac dong dén cac cong trinh, du an sir dung nguén von tir ngan sach Nha nuéce do Tong
cong ty thuc hién.

C6 thé n6i, Tong cong ty ludn phai d6i mat voi trudng hop xay ra mét can doi tam thoi do viéc thu
hoi cac khoan no phai thu khong phai luc nao ciing dung ké hoach; Mat can ddi tam thoi vé dong
tién cd thé khic phuc duoc bang nhiéu bién phap va hau qua thuong khéng 16n.

5.1.2 Ruii ro li suat

Dé phuc vu kinh doanh, dau tu, Tong cong ty cling nhu cac doanh nghiép khac déu phai st dung
vén vay. Do d6, 13i suat tién vay — chi phi st dung von — tré thanh bo phan cau thanh quan trong
trong chi phi san xuat kinh doanh va dau tu ciia Téng cong ty. Khi 1ap ké hoach kinh doanh cho céc
cong trinh xay Iap va dy 4n dau tu, 13i sudt tién vay chi I duy tinh tai thoi diém 1ap ké hoach. Mic
dd Tong cong ty ludn co cac khoan du phong phi bao gom ca dyu phong thay dbi 1ai suat, song c6 rat
nhiéu nhan té nam ngoai tam kiém soat cua doanh nghiép tac dong dén Iai suat tién vay dan dén
truong hop chi phi 13i vay vuot khoi mac du tinh, dic biét khi lam phat xay ra, l3i suat tién vay ting
dot bién. Do d6, nhirng tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu c6 thé bi dao 16n.

5.1.3  Ruiii ro vé ty gia héi dodi

Mic du thi truong chii yéu caa Tong cong ty la thi truong trong nudc, tuy nhién van khong tranh
khoi tac dong cua rui ro ty gia. La rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thyc hién bang ngoai
t¢ va ty gia hdi dodi bién dong theo hudng 1am cho dong noi té bi mat gia. Rui ro vé ty gia ddi véi
Téng cong ty co thé xay ra la do thuc hién céc cong trinh sir dung nguén vén tir nude ngoai hay do
phai nhap vat liéu va thiét bj tir nwéc ngoai vé dé phuc vu thi cdng cong trinh. Pay 1a rui ro bat kha
khéng cua cac doanh nghiép trong mot nén kinh té nhap siéu véi ty 18 lén.

5.2 Rui ro dac thu caa Doanh nghiép
5.2.1 Ruai ro hoat dgng nghiém thu, quyét toan cong trinh

Pic thi cia nganh xay dung va nhat 1a trong hoat dong thi cong cdng trinh 1a viéc thi cong trong
thoi gian dai, viéc nghiém thu, quyét toan, ban giao thuong bi kéo dai, trong khi chu dau tu nhiéu
khi 1ap du toan thiéu twong xtng vai cong trinh, giai ngan cham tré, anh huong khong it dén tién do
thanh quyét toan, dan toi khong phan anh dung hiéu qua kinh doanh ciing nhu két qua doanh thu,
loi nhuan ciia Tong cong ty giita cac quy va cac ndm tai chinh. Vi vay, Tong cong ty thuc hién bién
phép tap trung ddy nhanh tién do cong trinh, ting cuong cdng tac nghiém thu thanh toan thu hdi

vén, thi cong dén d4u nghiém thu ngay dén do.

5.2.2  Ruii ro vé bién dgng gia nguyén liéu dau vao

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 13
Add: S8 57 Quang Trung, Phuong Nguyan Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh phb Ha Noi



Mm BAO CAO THUONG NIEN 2016

HANCORP

Véi dic thu caa mot don vi thi cdng xay lap, chi phi nguyén, nhién vat liéu cia Tong cong ty chiém
ty 1& 16n trong téng chi phi. Tuy nhién, ngudén nguyén nhién vat liéu hién nay Tong cong ty sir dung
chiu kha nhiéu anh huéng cua su bién dong cua gia ca nhién liéu trong nuéc va thé gioi, gia ca céc
loai vat liéu xay dung nhu gach, xi mang, sit thép, may thi cong, ... déu c6 xu hudng ngay cang
tang do dé tac dong khdng nho dén tinh hinh va két qua kinh doanh cua Téng cong ty. Xac dinh
duoc muc d6 anh huong cua cac yéu td nay, Tong cong ty da thuc hién nhiéu bién phap nham tao
su 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhu viéc ky két cac hop dong xay lap co diéu chinh gia
trong nhimg trudng hop gia ca cac loai vat tu, nhién liéu dau vao bién dong, ky cac hop déng cung
cAp nguyén vat liéu dai han va tao dung méi quan hé lam an uy tin, bén viing véi cac nha cung cap,
... nham han ché tbi da rai ro nay.

5.2.3 Rui ro vé thi frwong va canh tranh

Thi truedng xay dung phu thudc nhiéu vao ké hoach dau tu, khdi lueong va tién do thi cong céc cong
trinh, trong khi d6 s6 luong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay ngay cang nhiéu
dem lai su canh tranh gay gat trong qué trinh cung cdp san pham, dich vu. Canh tranh mot mat
khong thé tranh khoi 4p luc phai ha gia thi cdng, doanh sé va lgi nhuan, mat khac lai doi hoi cac
doanh nghiép xay dung phai c6 giai phap hop Iy dé tiép can thi truong, duy tri va gia ting thi phan
tiéu thu nhung dong thoi van phai dam bao dugc chat lugng va tién do ban giao thanh pham.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Theo Béo céo cia Bo Xay dung do Thi trusng D6 Buc Duy trinh bay tai Hoi nghi, nam 2016,
duoc su quan tim , chi dao ctia Trung wong Pang , Quéc hoi, Chinh phi, Thu tuéng Chinh pha, su
phéi hop chit ché cua cac Bo , nganh Trung wong va cac dia phuong , su chi dao quyét liét, sat sao
cia Ban Can sy Pang, lanh dao Bo X4y dung cung véi s v nd luc, phin diu cua toan thé can b 9,
céng nhan vién chirc, ngudi lao déng trong toan Nganh , nganh Xay dung da vu ¢t qua kho khian,
thach thtc, hoan thanh thing loi cac muc tiéu, nhiém vu cha yéu cua nam 2016, gop phan tich cuc
vao su phét trién kinh té - x4 hoi cua ca nudc. Bi voi Téng cong ty néi riéng, dudi sy chi dao tap
trung, sat sao cia Hoi dong quan tri, sy nang dong va quyét liét cua Ban diéu hanh, Téng cong ty
Xay dyung Ha Noi — CTCP d4 hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach nam 2016.

Trong bdi canh nhitng nam dau chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty ¢ phan, Hancorp
da c6 nhitng chu truong phu hop, nhitng budc di thich hop trong timg giai doan, tirng cong trinh thi
cdng cu thé va tirng du an dau tu. Tich cuc phat huy néi luc, duy tri sy théng nhat vé tu tuong va
hanh dong trong Hancorp, dong Vvién sic sang tao cua nguoi lao dong va su tham gia tich cuc cua
hé thong doan thé, két hop véi kinh nghiém va truyén théng caa cac thé hé can bo cong nhan vién
di trude va 16p can bo tré mai trudng thanh dé hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh.

Cong tac quan tri doanh nghiép cua Téng cong ty khdng ngimg duoc cang ¢b va hoan thién.
Quan hé giira Tong cong ty va céc cong ty con, cong ty lién két,.. 1a quan hé binh ding gitra cac
doanh nghiép doc lap, thong qua dai dién vén cia Tong cong ty tai cong ty do.

Cu thé, tinh hinh hoat dong cia Tong cong ty nam 2016 so voi ké hoach da dugc Pai hoi dong

b dong thong qua nhu sau:

Bang 1: Mt sé chi tiéu thuc hién hoat dong nim 2016 ciaa Tong cong ty

Thuc hién
1 Giétri san luong Ty dong 3.050
2 Doanh thu Ty ddng 2.775
3 | Loi nhuan thuc hién (trudc thué) Ty dong 128
4 Loi nhuan thuc hién (sau thué) Ty dong 104
5 Ty suat loi nhuan thuc hién sau thué/ vén CSH % 6,84%
6 Ty suét loi nhuan thyc hién sau thué/ vén Diéu 1& % 7,38%
7 | - Péau tu tai san mua sim thiét bi (mua trong nam 2016) Ty dong 1,62
8 I-\I I?rzgznd};?:/ay va no ngan han: T§ dong 3;13;4
9  No dai han Ty ddng 1.605
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 15
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Chi tiéu Thuec hién
- Trong d6: Vay va ng dai han 1.074
14  Hé s6 kha nang thanh toan no dén han 1,14
15 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong Trd/ngudi/thang 6,3
16 Cotac % 6%

Nguon: BCTC kiém toan riéng nam 2016 - Hancorp

Trong nam 2016, téng gi4 tri cac cong trinh trdng thiu va chi dinh thau 12 cong trinh cua Téng
cong ty gan 1.500 ty ddng. So véi nam 2015 sb cong trinh tring thau ting 07 cong trinh. Két qua
trén khiang dinh thwong hiéu cua Hancorp dd duoc c4c chu dau tu tin twéng trong thi trudng xay
dung.

Trong nim 2016, Toéng Cong ty di va dang tryc tiép thi cdng va quan ly thi cong trén 28 cong trinh
va hang muc cong trinh, bao gém:

- Chuyén tiép tir quy I\V/2014 sang : 19 cdng trinh
- Khoi cong trong nam 2016 : 09 cdng trinh
- Ban giao trong nam 2016 : 07 cdng trinh
- Chuyén tiép sang Quy 1/2017 : 21 cdng trinh

Bang 2: Co cAu doanh thu va thu nhip trong 2 nim gin nhit ciia Tong Cong ty

Pvt: triéu dong

Niim 2016
Chi tiéu
Gia tri
Doanh thu thuan 3.846.185 98,00% 3.884.045 97,23%
Doanh thu tai chinh 46.010 1,17% 74.290 1,86%
Thu nhép khac 32.374 0,82% 36.303 0,91%
Tong doanh thu 3.924.569 100% 3.994.638 100%

Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2016 - Hancorp
Biang 3: Co ciu doanh thu va thu nhip trong 2 nim gin nhit ciia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

Nam 2016

Chi tiéu
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1. Doanh thu thuan 2.409.686 97,11% 2.670.968 96,23%
2. Doanh thu tai chinh 51.174 2,06% 76.890 2,77%
3. Thu nhép khac 20.614 0,83% 27.688 1,00%
Téng doanh thu 2.481.474 100,00% 2.775.546 100,00%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn nam 2016 - Hancorp

2. To chirc va nhan su

2.1 Danh sach Ban Tong giam doc caaTong Cong ty nim 2016

Bang 4 - Danh sach Ban diéu hanh Téng cong ty tai ngay 31/12/2016

Ho va tén Chirc vu
1 Ong Dau Vin Dién Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc
2 Ong Nguyén Minh Cuong Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc
3 Ong Mai Trung Huin Ph6 Tong Giam déc
4, Ong Dao Xuan Hong Ph6 Tong Giam déc
5 Ong Duong Ngoc Quang Ph6 Tong Giam ddc
6 Ong Nguyén Db Quy Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc

(Chi tiét théng tin So yéu ly lich ciia cac thanh vién xem phan phu luc)

2.2 Nhirng thay doi trong ban diéu hanh Téng Cong ty trong nim 2016
- Ban Tong giam déc:

Ban Tong giam dbc hién nay géom 06 thanh vién: Ong Pau Van Dién — Tong Giam dbc; 05 Pho
Téng giam dbc, gom cac 6ng: Nguyén Minh Cuong, Mai Trung Huan, Pao Xuan Hong, Duong
Ngoc Quang, Nguyén D6 Quy.

Trong ky khong c6 su thay d6i vé co cau ban Tong giam dbc cua Téng cong ty.
2.3 Tinh hinh nhan sw va cac chinh sach lién quan téi ngwoi lao dong

2.3.1 Co cdu nhan sw cia Tong cong ty:
S6 luong lao dong cua Hancorp tai thoi diém 31/12/2016 12 826 nguoi.
Bdng 5: Sé lwong ngwoi lao déng trong Téng cong ty tinh dén ngay 31/12/2016
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Tiéu chi S6 lwgng (ngudi) Ty I8 (%)
l. Phén theo trinh dd hoc van 826 100,00%
1.  Trén dai hoc 26 3,15%
2. Daihoc 236 28,57%
3. Cao ding, trung cip, cong nhan lao dong phd thdng 564 68,28%
Il.  Phén theo phin cong lao djng 826 100,00%
1. Héi ddng quan tri/Ban Téng Giam déc 8 0,97%
2. Laoddng quan ly 45 5,45%
3. Lao dong truc tiép 773 93,58%

% Mirc lwong binh quan:

 Nim2014 Nim2015 Nim 2016
Muc luong binh quén hang thing (ddng/ ngudi) =~ 5.394.000 | 6.300.000  6.700.000

232  Chinh sach déi véi nguoi lao dgng

Chinh sach tuyén dung: Tuyén dung can bd cong nhan vién ¢ trinh d6 chuyén mén cao, qua dao
tao dam bao hoi tu nhitng yéu cau vé trinh d6 hoc van, ning luc cong tac, pham chét dao duc, kha
nang lam viéc theo nhém, 1am viéc theo quy trinh ¢éng viéc phu hop véi cac chirc danh can tuyén,
wu tién tuyén dung chuyén gia c6 trinh d6 cao trong cac linh vuc xay dung.

Chinh sach dao tao: Tong cong ty co chinh sach dao tao can bo cong nhan vién hang nim nham dap
g vai toe do phat trién caa nén kinh té va cua Tong cong ty. Dic biét, chu trong dao tao can bo
nhan vién c6 trinh do cao vé k§ nang quan ly, van hanh thiét bi, dio tao nhan vién theo ting cip do
phU hop véi 16 trinh phét trién cua nhan vién.

Chinh sach dii ngd: Pam bao chinh sach dii ngd cho can bo cong nhan vién cong khai, cong bang,
chinh sach luong, thuong gan lién véi hiéu qua cong viéc nham tao dong luc dé can bo cong nhan
vién sang tao trong cong viéc, gan bo l1au dai voi Tong cong ty, nang cao tinh than trach nhiém va
tao tinh than thi dua hoc hoi, khdng binh quan chu nghia, da dang hda hinh thirc dai ngd va mé rong
dbi tuong dai ngd lién quan dén cac nhan vién c6 chuyén mén gioi, trinh d6 cao.

Bén canh viéc dam bao céc ché do ddi véi nguoi lao dong tuan thu theo Luat lao dong, Tong cong
ty ludn c6 cac phuong an can déi quy tién luong tai TCT cling nhu cac don vi, dam bao tién luong,
thu nhap nguoi lao dong tiép tuc ting, nang cao chat lwong doi séng cho can b, céng nhan vién caa
Tong cong ty.

Tong cong ty ciing chi trong t6 chic cac hoat dong, phong trao thi dua dé chao mirng cac ngay I&:
Tét, ngay thanh 1ap Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh 26/3, ngay Quéc té phu nix 8/3, Doanh
nhan Viét Nam (13/10), Quéc té lao dong.... nhim dong vién khich 18 tinh than caa can bo cong
nhan vién, qua d6 s& nang cao tinh than 1am viéc cua cac ca nhan, doan thé.
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3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n

Véi kinh nghiém va loi thé c6 duoc tir linh vuc xay dung, HANCORP di c6 buéc chuyén minh
manh mé& sang linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san. Pay dugc xem la mot budc di thanh cong
khi dau tu bat dong san chinh 1a nganh déng gdp 16n nhat vao lgi nhuan cia HANCORP nhiing

nam gan day.

Xuat phét tir thé manh vé thi cong xay dung trong mang xay dung dan dung, HANCORP ciing
dinh huéng tap trung dau tu nhiéu hon vao phan khiic nha cao tang va khu d6 thi. Cac dy an cua
HANCORP cha yéu nam tai khu virc Ha Noi va mot sé tinh c6 xu thé d6 thi hoa cao. Déi voi cac
du 4n khu d6 thi thi chu truong kinh doanh cia HANCORP 4 thyc hién hoan thién ha ting sau do
chuyén giao mét phan sang cho cac don vi thir cdp dau tu va giir lai mot phan dé ty phat trién kinh
doanh.

Mgt sé dw dn dd va dang trién khai ciia Téng cong ty

Tong mirc

Tén duw &n dau tw (Ty
dong)

1 Té hgp nha ¢ da nang 28 ting Cau Gidy Ha Ngi 1.068  100,0%
Lang Quac té Thang Long

2  Khu Doan Ngoai giao
Khu nha & hdn hop N01-T8 Bac Tur Liém — Ha Noi 953,74 32%
NO1-T6 & T7 Bac Tur Liém — Ha Noi 2900,00 3%
Khu CC2 Bic Tir Liém — Ha Noi 97,89 1%
Khu CC3, CC4 Bac Tur Liém — Ha Noi 70,10 1%
BT1-BT6 Bic Tir Liém — Ha Noi 2.600,00 70%
Khu nha & cong vu két hop Bac Tur Liém — Ha Noi 708,60 95%
thuong mai NO4A
Khu nha & x4 hoi NO1-NG, N02- | Béc Tur Liém — Ha Noi 677,78 0,1%
NG

3 | Khu Dén cw Phuoc An - Long
The
Nha & don vi s6 2 Nhon Trach - Bong Nai 3415 4,3%
Nha & don vi s6 3 Nhon Trach - Bong Nai 294,93 4,4%

Hién tai mang dau tu dy an bat dong san dang duoc to chic quan Iy truc tiép tai Vian phong
Tong cong ty thdng qua Phong Phét trién dy an va Ban quan Iy du én.

Mic du di tham gia vao hoat dong dau tu bat dong san hon 10 nim trudc nhung doanh thu va
dong tién vé HANCORP chu yéu trong giai doan tir 2009 — 2011 1a giai doan thuan loi cua thi
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truong bat dong san. Vi vay, két qua kinh doanh mang bat dong san caa HANCORP dat két qua tot
trong 3 nam nay. Tai thoi diém hién tai, cac dy &n hién hiru dang trién khai caa HANCORP chu yéu
thudc phan khuc cin ho nha cao ting va mét sé du an nha thap tang tap trung tai Khu Poan Ngoai
giao & Bac Tur Liém, Ha Noi.

Thi trudng cin hd néi chung va can ho tai Ha Noi néi riéng trong 3 nam gan day da ching kién
kha nhiéu bién dong. Su khé khian trong thi truong dau ra trong khi dic thi cua phan khic can ho
cao cap va nha cao tang doi hoi viéc dau tu da trién khai s& phai tiép tuc thuc hién cho dén khi hoan
thién toan bo du 4n méi. Do d6, HANCORP dang diéu chinh gidn tién d6 cho céc du &n nay trong
cac nam sap toi.

Phan khlc nha thap tang, it chiu anh hudng hon tir bién dong xau caa thi truong. Tinh thanh
khoan van duy tri dugc & mirc do trung binh trong thoi gian vira qua dic biét vai cac dy an ¢ vi tri
t6t. Cac du 4n cia HANCORP da phan tap trung tai dja ban Ha Noi va c6 vj tri kha dic dia du kién
van la cac du 4n mang lai ngudn thu chinh cho mang bat dong san trong cac nam téi.

Hoat dong san xuat kinh doanh bat dong san cia HANCORP trong 02 nim gan ddy di co dau
hiéu 4m dan 1én tai du an khu ngoai giao doan, cac chu dau tu thi phat di va dang khoi dong mot
cach tich cuc hon. Kinh doanh bat dong san la hoat dong quan trong caa HANCORP, day 1a linh
vuc dau tu vira tao lgi nhuan va tao ra viéc 1am cho cac don vi truc thuoc HANCORP.

3.1 Céc cdng ty con, cong ty lién két:
Bang 6: Mgt sé thong tin vé cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

Pvt: Triéu dong

Gi4 tri diu tw

|  Cdngtycon
1  CTCP Xay dyng s6 1 Ha Noi S6 59 Quang Trung - Ha 82.096  50,36%
Noi
2 CTCP Piu tu phit trién nha va xay S6 9/12 bang Thai Mai, 21.995  50,09%
dung Tay Ho6 Tay Ho, Ha Noi
3 CTCP Thiét bi va Vat liéu xay duyng Tang 7, 57 Quang Trung, 32.000 95,52%
Hancorp Ha Noi
4 CT TNHH MTV Hancorp3 Tp. H6 Chi Minh 20.000 100,00%
5 | CT TNHH MTV HANTECH Tp. Ha Noi 10.000 | 100,00%
6 CTCP Pau tu va thwong mai Tp. Ha Noi 10.200  64,42%
Hancorpl
Il Cong ty lién két
1. CT TNHH Lién doanh Xay dung L6 B12/D6 Khu DTM 17.842  20,59%
VIC Cau Giay, Ha Noi
2. CTCP Lip may Dién nudc va Xay S6 198 Nguyén Tuan, Ha 41.757  30,00%
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 20
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Gi4 tri diu tw

dung Noi
3.  CTCP Pau tu va Xay dung s6 34 Phuong Nhan Chinh, 11.401  30,61%
Thanh Xuéan, Ha Noi
4. CTCP Kinh doanh Vat tu va Xay S6 145 Bbc Ngit, Ba 10.864  27,00%
dung Dinh, Tp. Ha Noi
5.  CTCP Pau tu va Xay dung s 4 S6 243A Pé La Thanh, 59.605 25,86%
Lang Thuong, Ha Noi
6.  CTCP Tu van - Thiét ké - Xay dyng  Téng 1-2 Nha B5, Lang 2.244  36,00%
- Kinh doanh Nha Quoc te Thang Long, Dich
Vong, Cau Giay, Ha Noi
7.  CTCP Xay dung sé 2 31 Dich Vong, Cau Giay, 18.695  28,07%
Ha Noi
8.  CTCP Trung B6 S6 205 Lé Duan, Tp. 51.818  32,62%
Vinh, tinh Nghé An
9. | CTCP Bé tong Xay dung Ha Noi Xom 7 phudng Duc 31.428  28,05%
Thang, quan Bac Tur Liém,
Ha Noi
10. | CTCP Thi Cong Co gigi va Xay lap | S6 2A Ngd 85 Ha Dinh, 17.281| 28,53%
Thanh Xuéan, Ha Noi
11. | CTCP Xay dung d6 thi va KCN Sg‘) 22 Quang Trung, Lé 7.868 | 26,09%
Quang Ngai Hong Phong — Quang Ngai
12. | CTCP Xay dung Bao tang Ho Chi | S6 48 Lang Ha, Cau Giay, 79.245 | 39,33%
Minh Ha Noi
13. | CTCP Co khi va Xay dung Km sé 1 Quéc Lo 3, xa 2.845 | 29,95%
Mai Lam, Bong Anh, HN
14. CTCP Ximing My Bic S6 192 Ba La, Ha Pong, 149.555  24,93%
Ha Noi
15.  CTCP Pau tu va Xay dung Qudc Té S6 45 C Giang V6, Ba 66.276  29,44%
VIGEBA Dinh, Ha Noi
16.  CT Lién doanh Quéc té Ho Tay S6 3, Pho Bic Chinh, Ba 89.810 21,51%
Dinh, Ha Noi
17. CTCP Piu tr Xay Dyng Bt dong = Lang Qudc té Thing 19.022  27,00%
san Lanmak Long, Dich Vong, Cau
Gidy, Ha Noi
18. | CTCP Cbng nghé xay dung Hancorp | Tp. Ha Noi 3.500 | 25,00%
5
19. | CTCP Xay dung Hancorp 2 Xa Quang Thinh, Quang 5.921 | 49,98%
Xuong, Thanh Hoa
20. | Cong ty c6 phan Hancorp Tang 7, 57 Quang Trung, 8.320| 27,73%
Ha Noi
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Cong ty me

Nam 2015

Nam 2016

Béang 7: C4c chi tiéu hoat ddng cia Téng cong ty nam 2015 — 2016

Cong ty hop nhit

Nam 2015

Nam 2016

Tng gia tri tai san 5.776.133 6.560.467 8.484.568 9.221.949
Vén chu s6 hitu 1.523.592 1.521.489 1.888.421 1.872.597
Doanh thu thuan 2.409.686 2.670.968 3.846.185 |  3.884.045
Loi nhuan tir hoat dong kinh 185.583 162.037 263.478 255.818
doanh

Loi nhudn khac (164) 5.121 32.374 36.306
Loi nhuén trude thué 124.260 128.425 147.537 142.003
Thué thu nhap doanh nghiép 27.287 27.190 36.002 43.410
Thué TNDN hodn lai (1.295) (2.550) (1.295) (10.536)
Loi nhuén sau thué TNDN 98.268 103.786 112.830 109.129
Ty 1& LNST trén von chu s 6,45% 6,82% 5,97% 5,83%
hiru binh quan

Gia trj s6 sach c¢o phiéu 10.802 10.787 - -

Nguon: BCTC kiém toan riéng va hop nhdt nam 2016 cia Hancorp
4.2 CAc chi tiéu tai chinh cha yéu:

Bang 8: Mét sé chi tiéu tai chinh chi yéu ciaa Téng cong ty 2015 — 2016

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s6 thanh toan hién thoi Lan 1,46 1,40
Hé sb thanh toan nhanh Lin 1,04 0,87
Chi tiéu vé co cAu von

Hé s6 ng/Vén chu s& hitu Léan 3,31 3,92
Hé sb nQ/Téng Tai san Lin 0,77 0,8
Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Vong quay hang ton kho vong 1,99 1,52
Doanh thu thuén/Téng tai san Lan 0,41 0,42

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP 22

Add: S8 57 Quang Trung, Phuong Nguy&n Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi



Mm BAO CAO THUONG NIEN 2016

HANCORP

Chi tiéu

Heé s6 LN sau thué/DT thuan % 3,9% 2,8%
Heé s6 LN sau thué/Vén chi sé hitu % 6,8% 5,8%
Hé s LN sau thué/Tong tai san % 1,6% 1,18%
Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan % 6,1% 6,6%
Thu nhap trén ¢ phan EPS DPong/CP 736 774

Nguon: Tong hop tir BCTC kiém toan riéng lé va hop nhdt nam 2016 ciia Hancorp

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tu cia chii sé hiru

5.1 Cb phan:
Téng s6 c6 phan dang lru hanh

Loai ¢ phan
5.2 Co ciu cé dong:

5.2.1 Co cdu cé dong ciia Téng cong ty

Loai co dong

S6 lwong

: 141.048.000 cb phan

S6 ¢6 phan nam giir

: C6 phan phé théng, tu do chuyén nhuong

Bang 9: Co ciu co dong cia Tong cong ty tai ngay 31/12/2016

Ty ¢ sé hiku (%)

| C6 ddng trong nuwéc 269 141.048.000 100%

1 T6 chirc 01 139.399.608 98,83%

2 Cé nhén 268 1.648.392 1,17%

Il Co ddng nwéc ngoai 0 0

1 T6 chic 0 0

2 Canhéan 0 0
TONG CONG 269 141.048.000 100%

5.2.2 Co cdu cé dong Ién ciia Téng cong ty

Bdng 10: Danh sach cé déng ndm gid tir trén 5% vén cé phan cia Téng cdng ty

Tén c6 dong 16N

Pbia chi

S6 ¢6 phan sé hiru

Ty 18 %

BO XAY DUNG

37 Lé bai Hanh, Tp. Ha Noi

139.399.608

98,83%

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
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Nguon: Danh sach cé déng Ion tai ngay 31/12/2016 cia Hancorp

5.3 Tinh hinh thay d6i vén dau tw cta chi sé hiru:

K& tir thoi diém chuyén doi thanh cong ty cd phan 15/08/2014 dén nay, Téng Cong ty chua thuc

hién phat hanh tang von diéu lé

6. Bao cdo tic dong lién quan dén moi truwdng va xi hoi cia Tong cong ty
6.1 Tuan thi phap luat vé bao vé méi truweong

Viéc bao vé moi truong tai cac diém thi cong luon dugce Ban lanh daoquan tdm, don dde thuc
hién. Ddi voi giai doan thi cong, Ban Lanh dao da yéu clu céc don vi phai giam thiéu 6 nhiém
khong khi do bui va khi thai trong qua trinh thuc hién thi céng, van chuyén nguyén, nhién liéu,
giam tiéng on va rung anh huéng dén céc khu vuc xung quanh, tranh gay anh huéng dén cudc séng
cta nguoi dan trén dia ban.

Toan bo nudc thai sinh hoat va nuéc thai phat sinh trong qua trinh xay dung caa Dy an dé
dugc thu gom va xy 1y, dam bao tiéu chuan truéc khi thai ra hé thong thai nuéc chung trong khu
vuc thyuc hién cdng trinh, du &n. Chat thai rin va dac biét 1a chat thai ran nguy hai phat sinh déu
duoc thu gom va xur 1y theo quy dinh dé dam bao vé sinh mai truong.

Nho tuan thii cac quy dinh vé méi truong nén qua trinh san xuét kinh doanh caa Tong cong ty
khong vi pham va khong bi xir phat vé vi pham méi truong.

6.2 C&c hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom hd tro
tai chinh nham phuc vu céng dong.

Bén canh phat trién san xuat, kinh doanh, xay dung doanh nghiép, Tong cong ty con thuc hién tét
cdng tac xa hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhan dao tir thién. Trong nim 2016, Téng cong ty
d4 tham gia nhiéu hoat dong xa hoi nhu:

- Hoat dong "Ubng nuéc nhé nguon", "Pén on dap nghia" (Nhan phung dudng céc ba me Viét
Nam Anh Hung, xay dung nha tinh nghia...);

- Hoat dong vi ngudi nghéo ("Tét vi nguoi nghéo”, "ung ho dong bao 1i lut"...);

- Hoat dong "Vi bién dao qué huong";

- Hoat dong khuyén hoc; Quy tir thién (Phong chéng dich bénh, thim hoi ting qua cho céc gia
dinh CBCNV c¢6 hoan canh khé khian, ting ho tién chita bénh cho CBCNV nghéo va than nhan, ang
ho cac manh doi gap kho khan...).
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Linh vuc xay lip 12 miii nhon va thé manh cua Tong cong ty, 1a nganh nghé truyén thong
vé6i doi ngii can bd quan ly c6 kinh nghiém va céng nhan cé tay nghé cao, uy tin va thuong hiéu véi
cac chu dau tu trong va ngoai nudc. Hoat dong san xuat xay lap tuy hiéu qua kinh té khdng cao do
sic ép giam gia trong dau thau nhung van tao viéc 1am cho hang chuc nghin lao dong cua Tong
cbng ty va xa hoi.

Hoat dong san xuat kinh doanh bat dong san mang lai loi nhuan cao cho doanh nghiép. Hién
nay thi truong bat dong san da co dau hiéu 4m dan 1én nhung ciing tiiy theo tirng dy an cu thé. Tong
cong ty ludn phai danh gia cac phan khic thi truong phu hop dé tdi da loi ich tir cac du an dang
trién khai.

Bang 11: Tinh hinh tai chinh

Pvt: ty dong

Chi tiéu

K¢ hoach 2016

Thuc hién

% K& hoach

Vén diéu 18 1.410,48 | 1.410,48 100%
Doanh thu thuin 2.700 2.775 103%
Loi nhuén trudc thué 125 128 103%
Loi nhuén sau thué 100 104 104%
Ty 1& cb tire dy kién 6% 6% 100%
Hoat dong dau tu 2.251 2.235 99,3%

Vé co ban, nam 2016 tuy con gip nhiéu kho khin nhung dudi su lanh dao, chi dao truc tiép
ctia Hoi ddng quan tri, sy nang nd va quyét liét caa Ban Tong giam dbc, Tong cong ty di hoan
thanh ké hoach dat ra va dam bao lgi nhuan trong nam véi doanh thu thuc hién 2.775 ty déng va loi
nhuan 104 ty dong; dac biét thuc hién dugc ké hoach chia co tirc 6%.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

Bang 12: Tinh hinh tai san, ngudn vén ciaa Téng Céng ty nim 2015 — 2016

Chi tiéu
TONG TAI SAN 5776.133  6.560.467 8.484.568  9.221.949
| Taisan ngin han 4300.773  5.091.829 6.247.459 6.815.387
1 Tién va cac khoan twong dwong tién 254.875 225.244 340.015  355.336
2 Cac khoan déu tu tai chinh ngin han 8.414 5.439 8.414 5.439
3 Céc khoan phai thu 3.035.685  3.340.787 3.594.859 3.835.656
4 Hang ton kho 999.943 1519109 2.234.206 2.546.202
5 Tai san ngan han khac 1.855 1.249 23.306 25.754
Il | Taisan dai han 1.475.360 | 1.468.638 | 2.237.109 | 2.406.562
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000 1.000 2.632 1.001
2 Taisan cb dinh 54.428 41.089 79.758 66.930
3 Bitdong san dau tu 257.006 251.323  276.450  267.840
4 Cac khoan diu tu tai chinh dai han 1.017.018  1.043.006  1.138.963 1.144.673
5 Tai san dai han khac 145.908 132.220  739.306  926.118
TONG NGUON VON 5.776.132  6.560.467 8.484.568 9.221.949
| No phai tra 4252540  5.038.978 6.596.147  7.349.353
1 No ngén han 3.757.657  3.434.275 5.495.223 4.885.018
2 Nodai han 494.883  1.604.703 1.110.9234 2.464.334
Il | Vén chii s¢ hiru 1.523.592 | 1.521.489 | 1.888.421 | 1.872.597
1 | Vén dau tr cia chii so hitu 1.410.480 | 1.410.480 | 1.410.480 | 1.410.480
2 Thang du vén ¢ phan - - - -
3 Chénh léch danh gia lai tai san - - 204530  206.745
4 Ngudn kinh phi va cac quy khac 5.414 10.330 36.456  41.444
5  Loinhudn sau thué chua phan phdi 107.699 100.679 116.885 99.910
6  Loiich cua cd dong khong kiém soat - - 120.071  114.018

Nguon: BCTC kiém toan riéng lé va hop nhdt niam 2016 ciia Hancorp

2.2 Tinh hinh ng phai tra
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Thuc hién chu truong cua Hoi ddng quan tri HANCORP va dé duy tri uy tin trén thi truong cua
minh, Téng cdng ty ludn tudn tha va thuc hién dung cac quy dinh caa phap luat. Riéng véi nghia vu
tai chinh, hién tai Tong cong ty khong cé cac khoan ng, khoan thué va cac khoan phai nop Nha
nudc nao qué han phai tra.

Bang 13: S6 dw cac khoan vay ciia Téng Cong ty qua cic nim

Pvt: triéu dong

Riéng 1é
Chi tiéu 31/12/2016
Vay va no thué tai chinh ngdnhan =~ 476.060 718.007 809.230  1.158.914
Vay va no thué ti chinh d&i han 102785  1.074.386 554571 1.112.146
Téng 668.845 | 1792393 | 1.363.801| 2.271.060

Nguén: BCTC kiém toan riéng lé va hop nhdt nam 2016 - Hancorp

Bang 14: Chi tiét cac khoan phai tra caa Téng cong ty

Pvt: triéu dong

Chi tiéu Riéng I¢
31/12/2015 31/12/2016 | 31/12/2015 31/12/2016
I | No ngin han 3.757.657 | 3.434.275  5.495.223 | 4.885.018
1 Vay vang thué tai chinh ngan han 476.060 718.007 809.230 . 1.158.914
2 | Phai tra nguoi ban 532.082 406.298  1.019.448 @ 1.128.578
3 | Nguoi mua tré tién trude 630.858 994.070 | 1.110.949 | 1.016.893
Thué va cac khoan phai ndop Nha
4 nudc (*) 1.032.796 120.696  1.187.352 1.063.914
5  Phai trd nguoi lao dong 10.132 8.111 49.490 43.000
6  Chi phi phai tra 1.004.464 1.110.816 942,121 1.168.239
7 | Phai tra ndi b - - 2.920 -
Céc khoan phai tra, phai ndp ngin
8  han khac 69.301 72.195 243.022 242.149
9  Quy khen thudéng phuc loi 1.964 4.082 12.264 8.157
10 Dy phong phai tra ngén han - - 17.329 605
Il | No dai han 494.883 | 1.604.703 1.100.924 | 2.464.334
1  Vayvano thué tai chinh dai han 192.785  1.074.386 554.571  1.112.146
Doanh thu chua thyc hién 302.098 303.536 544502  1.350.934
3 Phai tra dai han khac - - 1.851 1.254
Tong cong 4.252.540 | 5.038.978 | 6.596.147 | 7.349.353
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Nguon: BCTC kiém toan riéng lé va hop nhdt nam 2016 - Hancorp
3. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly.

V& cong tac to chirc, ¢é phi hop yéu cau caa san xuat kinh doanh, Tong cong ty di sap nhat va
b6 sung chirc ning cua cac don vi phu thudc, thanh 1ap mét sé dau mdi méi cho phi hop veéi tirng

giai doan va yéu cau cua ting don vi.

Trong nim 2016, Tong cong ty di thanh 1ap mai 01 cdng ty c6 phan, chuan bi dé thanh Iap méi
03 cdng ty c6 phan khac trén co so cac don vi truc thudc va cong ty TNHH MTV cuaa Tong cong
ty. Cong tac danh gia va luan chuyén, dao tao va dao tao lai, bdi dudng can bo ludn dugc quan tam

va thyc hién timg budc twong doi tét.

Cong tac quan tri doanh nghiép cua Tong cong ty khdng ngimg dugc cang ¢b va hoan thién.
Quan hé giira Tong cong ty va céc cong ty c¢b phan la quan hé binh dang gitta cac doanh nghiép doc
lap thong qua dai dién von caia Tong cdng ty tai cong ty c6 phan.

4. K& hoach phat trién

Nim 2016 14 ndim ma céc doanh nghiép nganh xay dung van chua hét kho khan, do kinh té trong
nudc con bj anh huong tir nén kinh té thé gisi va khu vuc. Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP
xac dinh nhiém vu trong tam:

- Phin dau gitr vitng hoat dong san xuat kinh doanh véi muc tiéu dat va vuot céc chi tiéu ké
hoach nam 2017 dé ra.

- Tap trung vao nganh nghé san xuat chinh ciia Tong cong ty, trong dé xay 1ap van Ia hoat dong
san xuat chu dao. Uu tién cac dy &n phét trién nha va d6 thi sap sira ban giao dua vao sir dung,
dic biét quan tAm dau tu cac dy an nha ¢ tai dy an Ngoai giao va dau tu thiét bi thi cong ting
nang luc san xuat cho don vi, phat huy thwong hiéu caa Tong cong ty trén thi truong xay dyung
trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc kién toan va nang cao niang luc vé to chuc, d6i méi quan ly, hoat dong cua Tong cong
ty v&i muyc tiéu cia doanh nghiép 1a: Hiéu qua caa san xuat kinh doanh va quyén loi cua céc ¢o
d6ng trong d6 Nha nudce 1a ¢o dong 1on.

Bang 15: Ké hoach hoat dgng kinh doanh

DPvt: triéu dong

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 % thay d6i 2017/2016
Vén diéu 1¢ 1.410.480 1.410.480 0,00%
Doanh thu thuan 2.700.000 2.914.000 7,92%
Loi nhuan trudc thué 125.000 130.000 4,00%
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Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 % thay déi 2017/2016
Loi nhuén sau thué 97500 105.000 7,14%
LN sau thué/ Doanh thu thuan 3,61% 3,60% -
LN sau thué/ Vén diéu 18 6,91% 7,44% -
Ty 1& cb tire dy kién 6% 6% -

Nguon: Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2016 — Hancorp
4.1 Cong tac kinh té thj truong

Xéc dinh nganh xay dung va kinh doanh bit dong san nim 2016 van con tiép tuc khé khan, cong

tac thi truong phai tap trung vao nhiing van dé sau:

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém dy an c6 diéu kién tét vé ngudn vén, diéu kién hop
ddng, thi cong. Tap trung vao cac dy &n nha & chinh sach, nha cho ngudi thu nhap thap cua céc
dia phuong nhu Ha Noi, Tp. H6 Chi Minh...cac du an c6 ngudn von ngan sach va vén dau tu
nuéc ngoai. Tuyét dbi khdng tham gia du thau cac cong trinh khdng rd nguén von.

- Khéng ngimg ting cuong kha nang tiép can thi truong ca vé dau tu, xay lap va cac linh vuc co
lién quan dén doanh nghiép, phan dau ting ty trong nhan tong thau, thiu chinh ciing nhu cac
hinh thac BT, EPC. Phan dau tham gia lién danh véi cac nha thau khac dé trang thau cac cong
trinh cong nghiép 16n nhu nhiét dién, loc hda dau c6 von dau tu nude ngoai...Xac dinh hiéu qua
san xuat kinh doanh 14 thuéc do hang dau caa doanh nghiép.

- Lién tuc cang ¢ va phét trién hé thdng tiép thi, trang thiét bi, nang cao trinh d6 can bo nghiép
vu, chuyén méng, bao dam nang cao chat luong Ho so thau

4.2 Cong tac thi cong, xay lap

Hoat dong xay lap van Ia nganh nghé chinh mang tinh truyén théng cua Tong cong ty
(chiém khoang 50 % gia tri san xuét kinh doanh) trong d6 xay dung dan dung, cdng nghiép van I
chua yéu.

+ COng tac thi truong:

Nam 2016, Tong cong ty da trang thau va chi dinh thau 12 cong trinh voi gié tri gan 1.500 ty
ddng. So véi nam 2015 sb cong trinh tring thau ting 07 cong trinh. Két qua trén khang dinh thuong hiéu
Hancorp di duoc cac chi dau tu tin tuong trong thi truong xay dung.

+ Cong tac thi cong:

Trong nim 2016, Tong cong ty dd va dang truc tiép thi cong va quan ly thi cong 28 cong
trinh va hang myc cong trinh, bao gém:
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STT Noi dung S6 luong

1 | Chuyén tiép tir quy 1\V/2015 sang 19 ¢cong trinh
2 Khéi cong trong nam 2016 9 cong trinh
3 Ban giao trong nam 2016 7 cbng trinh
4 | Chuyén tiép sang quy 1/2017 21 ¢ong trinh
Trong do:
Noi dung S6 luong
1.1 | Cong trinh c6 gia tri trén 10 ty dong 25 Cong trinh
1.2 | Nha cao 9 tang tro 1&n 5 cong trinh
2.1 | Dén dung 18 cbng trinh
2.2 | Coéng nghiép 2 cdng trinh
2.3 | Ha tang k¥ thuat 7 cong trinh

Mot sb cong trinh ¢6 chat lwong va tién do tot:
- Chung cu cong vu NO4A.
- Cong trinh Bénh vién Nhi trung vong.
- Trung tdm dao tao can bo nganh tai chinh — thanh phd H6 Chi Minh.

Cong tac An toan vé sinh lao dong luén duge Linh dao Tong cong ty va Lanh dao cac don
vi quan tam va chi dao kip thoi. Bo may lam cong tic An toan VSLD tir Téng cong ty dén cac don
vi cling nhu cac Ban diéu hanh dy &n nén cong tac An toan vé sinh lao dong trong nim qua co
nhiéu chuyén bién tét nhu: bénh vién Viét- Buc co s 2, G6i thau 07 Dai hoc Thuy loi.

4.3 Cong tac dau tw.

- Hoat dong dau tu ciia Tong cdng ty chu yéu van tap trung vao cac du &n kinh doanh bat
d6ng san tai Khu ngoai giao doan vai gia tri dau tu ndm 2016 1a 2.235 ty dong. Cac du an dang
trién khai cu thé nhu sau:

- Khu hdn hop NO1. T8 (dang thi cong phan than).
- Khu hdn hop NO1.T6 - NO1.T7 (giai doan chuan bi dau tu).
- Khu thé dyc thé thao va dich vu (giai doan chuan bi dau tu).

- Nha van phong (giai doan chuan bi dau tu).
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- Nha ¢ cong vu NO4A (dang hoan thién chuan bi ban giao).

- Khu biét thy BT1- BT6 (Pang thi cong).

- Khu chung cu NO1- NG, N02- NG (giai doan chuan bi dau tu).
- Ha tang k§ thuat cua toan bo du an (dang tiép tuc hoan thién).

Nhin chung, cac du an dau tu dang duoc trién khai theo dang ké hoach. Du &n khu dan cu
Phudc An - Long tho dang tiép tuc 1am s6 do cho khach hang. Riéng phan thi cong ha tang dang
tam dung chd thoi co méi tiép tuc hoan thién, hién tai & cong truong chi ¢ luc lwong bao vé du
&n... So véi nhirng nam 2013-2014, hoat dong san xuat kinh doanh bat dong san cia Téng cong ty
trong nam 2015 da khoi séc hon va tiép tuc 6n dinh trong nam 2016. Bac biét tai dy an khu doan
ngoai giao, Téng cong ty da tich cyc day nhanh tién do khi thi treong khu vyce nay thanh khoan tot.
Pay 1a hoat dong dong gop phan 16n lgi nhuan cho Téng cong ty trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

4.4 Cong tac tai chinh ké toan

Ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh cua cac Cong ty c6 phan dwoc phé
duyét trong Pai hoi Co dong thudng nién hang nam. Xac dinh muc tiéu caa Cong ty c6 phan la tim
kiém lgi nhuan dé chia co tic cho cac C6 dong nén cong tac xay dung ké hoach san xuat mang tinh
can trong cao, co ban 1a sat véi didu kién va thuc té cua timg don vi.

Nim 2016, trong diéu kién kinh té van tiép tuc gap nhiéu kho khin nhung cong tac tai chinh
cia Tong Cong ty dd co nhiéu ¢ gang dé khic phuc trong viéc dam bao vén cho hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu. Trong nam Tong cong ty da ky hop dong tin dung véi hé théng ngan
hang thuong mai v&i han mic 4.000 ty dong, hoat dong dau tu khoang 1.400 va gop von va céc
cdng ty con, cong ty lién két 1a 35 ty dong dé phat trién san xuat kinh doanh. Nhin chung, vén vay
da duogc sir dung ding muc dich va phat huy duoc hiéu qua. Cong tac tai chinh nam qua da tirng
budc vuot qua dugc nhirng khé khin vé vén, cdng no, nghia vu tai chinh va nhiing vn dé phat sinh
khac, gép phan tao 1ap mét hinh anh tai chinh ngay mét lanh manh, hap dan trong con mét khach
hang, nha dau tu, tao diéu kién dé dang huy dong von mot cach cé hiéu qua phuc vu cho san xuat
kinh doanh va dau tu cua Tong cong ty.

Cong tac ké toan: thu thap xu ly va cung cap toan bo thong tin kinh té tai chinh, phan anh va
kiém soat toan bd ngudn vén, tai san 1én dén hon chuc ngan ty dong, thuc hién tét viéc chap hanh
nghia vu véi Ngan sach Nha nudc.

4.5 Cong tac tai co ciu — doi méi va phat trién doanh nghigp

+ Cong tac to chirc, can bo:
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Vé cong tac t6 chic: DEé phi hop yéu cau cua san xuét kinh doanh, Tong cong ty da sat
nhap va bd sung chirc ning cua cac don vi phu thudc, thanh 1ap mot sé dau méi méi cho phu hop
V6i timg giai doan va yéu cau cua timg don vi.

Trong niam 2016, Téng cong ty da thanh 1ap ma&i 01 cdng ty c6 phan,; chuan bi dé thanh lap
03 cong ty co phan khac trén co sé cac don vi phu thudc va cong ty TNHH MTV cua Téng cong
ty. Cong tac danh gia va luan chuyén, dao tao va dao tao lai, boi dudng cén bo ludn duoc quan tam
va thuc hién timg bude tuong ddi tét.

+ Cong tac ¢b phan hoa:

Hién tai, Tong cong ty da trinh bd xay dung hd so ban giao doanh nghiép Nha nuéc sang
cdng ty cb phan theo quy dinh ciia Nha nudc.

+ Cong tac tai co ciu Tong cong ty:

Niam 2016, Tong cong ty di tiép tuc thodi von thanh cong tai Tong cong ty CP Bao hiém
Buu dién, nang tong sé von di thodi tai cac cdng ty con va cdng ty lién két 1én 240 ty dong dé tap
trung cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh. Hién tai Tong cong ty da xay dung phuong an sap
xép doanh nghiép giai doan 2016-2020 (tai co cau giai doan 2) trinh chu sé hitu cho y kién dé lam

co so thuc hién.
+ Cong tac quan ly va phat trién von Nha nudc tai doanh nghiép:

Tinh dén 31/12/2016, Cong tac quan Iy vén trude va sau dau tu cua Tong cong ty thuc hién
dung theo quy dinh ciia Nha nudc va Phap luat; Tong cong ty da dau tu va thuc hién vai tro dai dién
von tai cac doanh nghiép khéc la: 1.281 ty dong. Trong d6, Tong cong ty duoc Nha nudc giao von
tai cac cong ty con va cong ty lién két 1a 601,5 ty dong (cac cong ty da co phan hoa). Co ban von
tai cac cong ty con va lién két déu duoc bao toan va phat trién vai mic ¢ tire binh quan hang nim
khoang 8-10%.

Ngoai ra, Tong cong ty ciing di dau tu va gop von thanh 1ap méi céc cong ty c6 phan thyuc
hién cac dy 4an dau tu (cong ty du &n) véi gia tri 664 ty ddng. Cac dy an nay dang & giai doan dau
tu nén chua khai thac, sinh 1oi.

4.6 DPanh gia chung

+ Két qua dat duoc va nguyén nhan:

- Nam 2016, nganh Xay dung van dang con tiép tuc gap nhiéu kho khin do dau tu cong va
dau tu cta cac thanh phan kinh té caa x4 hoi giam, thi trudng bat dong san tuy ¢6 am dan 1én nhung
mang tinh cuc bo cua tirng du &n, tao nén sy khéc liét cua thi truong thi cdng xay lap va san xuét
cung ung vat liéu xay dung, anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép, nhung dudi su chi dao tap trung, sat sao cua Hoi dong quan tri, su nang dong va quyét liét
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ctia Ban diéu hanh, Téng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP di hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké
hoach nam 2016.

- Trong bdi canh nhiing nam dau tién méi chuyén ddi loai hinh doanh nghiép sang hoat
dong theo mé hinh Cong ty c¢b phan, Tong cong ty dd c6 nhitng chu truong phi hop, nhitng bude di
thich hop trong timg giai doan, tirng c6ng trinh thi céng cu thé va ting du 4n dau tu, tich cuc phat
huy ni lec, duy tri sy thong nhat vé tu tuéng va hanh dong trong Tong cong ty, dong vién sic sang
tao cia ngudi lao dong va sy tham gia tich cuc cua hé thong doan thé, két hop kinh nghiém va
truyén thong cua cac thé hé can bo cong nhan vién di trudc va 16p can bo tré moi truong thanh dé
hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Cong tac quan tri doanh nghiép cua Tong cong ty khong ngimg dugc cang ¢b va hoan
thién. Quan hé gitra Tong cdng ty va cac Cong ty c6 phan Ia quan hé binh dang gitta cac doanh
nghiép doc lap, thong qua dai dién von caa Tong cong ty tai Cong ty c6 phan.

+ C&c mat con ton tai:

Véi nhitng mat da lam duoc, thuc tién san xuat kinh doanh nam 2016 ciing cho thay con
nhiing ton tai can khac phuc nhur:

Hiéu qua san xuat kinh doanh cha yéu tap trung vao bat dong san, cdng no giira nha thau va
cha dau tu day dua kéo dai nhiéu nam khong duoc giai quyét dat diém, anh huong khdng nho dén
két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Viéc chua thoai duoc vén tai mot sé Cong ty ¢ phan san xuat kinh doanh khéng hiéu qua
(INVESTCO, HANCORP?2,...) va mét s6 du an dang cham trién khai da dén von cua Tong cong ty
bi ton dong, khong phat huy dwoc hiéu qua, anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tong cong ty.
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PHAN IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

1. DPanh gia cia Hi dong quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty

Can ctr vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém cua HPQT duoc quy dinh tai Luat doanh nghiép,

Diéu 1& va cac Quy ché noi bo caa Tong cong ty, HDQT da trién khai thuc hién cac nhiém vu thudc

tham quyén, cu thé:

> T6 chic nhiéu phién hop va lay y kién thanh vién HDQT dé thdng qua cac nghi quyét, quyét

dinh chi dao,diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh caa Téng cong ty:

> Phé duyét Ké hoach SXKD va dau tu nim 2016; Ké& hoach tai chinh nim 2016 caa Téng cong

ty,

> Chi dao Ban giam ddc t6 chuc thyc hién Ké hoach SXKD, dau tu nim 2016.

> Piéu chinh Pé an tai co cdu: HDQT dang ra soat va xay dung Dé &n tai co cau Téng cong ty giai

doan 2016-2020 cho phli hop véi dinh huéng phét trién Tong cong ty trong giai doan toi day.

Viéc tai cau tric danh muc dau tu caa Tong cong ty 1a can thiét va duoc thuc hién trén nguyén

tic bao toan va phat trién vén nha nudc theo hudng mé va linh hoat hon (thoai von & nhiing

doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, gop vén vao cac cong ty du &n co trién vong va gop

vén thanh 1ap mai céc cong ty c¢6 phan hoat dong trong linh vuc kinh doanh cua Tong cong ty...).
> Cong tac quan ly von cua Tong cong ty:

-~ Quyét dinh viéc thay ddi hoac cir mai Ngudi dai dién; chi dao Nguoi dai dién thyc hién quyén
biéu quyét cac noi dung, chuong trinh hop tai PHPCP thudng nién 2016 cua cac cong ty con,
cong ty lién két caa Tong cong ty;

- Théng qua chi truong thanh lap 02 cdng ty du an: hop tac dau tu xay dung tai Khu do thi tai
Phuong Vinh Tan, Vinh, Nghé An va dudng cao téc Hoa Binh - Son La;

-~ Quyét dinh thanh l1ap cac 01 Cong ty cb phan trén co s chuyén ddi, nang cap cac chi nhanh truc
thuoc Tong cong ty; thanh 1ap cac Ban diéu hanh dé trién khai thi céng cac goi thau do Tong
cdng ty tring thau;

~ Théng qua chu treong chuan bi thanh 1ap 03 Cong ty ¢ phan trén co s& chuyén doi, nang cap
cac chi nhéanh truc thugc Tong cong ty, cong ty TNHH MTV;

- Théng qua chi treong thodi von cia Tong cong ty tai mot s6 cong ty (Cong ty CP Péo Ca,
Cong ty CP Pau tu Lac Hong, Cong ty CP Bé tong Xay dung Ha Ndi...);

» Céc noi dung khac thudc tham quyén caa HDQT.

2. Danh gii ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc Tong cong ty
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Hoi ddng quan tri da tich cuc chi dao, hd tro Ban giam dbc trong viéc trién khai thuc hién Ké hoach

SXKD niam 2016; dua ra cha truong, chi thi ¢é Ban giam ddoc diéu hanh hoat dong san xuat kinh

doanh & cac linh vuc nhu:

-~ Phé duyét phuong an dau tu va to chic trién khai cac dy an dau tu tai Khu Poan ngoai giao
dung tién d6 va hiéu qua dé ra (du an ha tang k¥ thuat, biét thu, nha céng vu...);

~ Quan ly va td chtic thi cong dam bao hiéu qua, chat luong d6i véi cac goi thau xay lap cua Tong
cong ty;

-~ Nang cao ning luc dau thau va thi trudng xay lap trong linh vuc y té va xay dung céng nghiép.

~ Tich cuc thu héi cdng no, xtr Iy va giai quyét cac khoan no ton dong kéo dai; cong tac thanh
quyét toan cong trinh.

~ Pam bao viéc 1am, nang cao doi sdng, thu nhap cho can bo, ngudi lao dong ciia Tong cong ty.

Véi su chi dao tich cuc caa HPQT, nd luc caa Ban giam ddc va cac Phong, ban chuyén mén trong

Téng cong ty, cac chi tidu cha yéu vé SXKD niam 2016 cua Tong cong ty di dat theo ké hoach, cu

thé:

- Giatri SXKD: 3.050 ty dong
- Doanh thu: 2.775 ty ddng
- Loi nhuan: 128 ty ddng
- Cb tuc chi tra: 6%/nim

- Péu tu phat trién: 2.235 ty dong

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dﬁng quan tri
Trong nam 2016, hoat dong cia HPQT tap trung vao cac nhiém vu sau:

> Hoan thién va trinh Bo Xay dung phé duyét Bé an tai co ciu Tong cong ty giai doan 2016-
2020 va phuong an thoai vén nha nudc tai Cong ty con va cong ty lién két dé lam co so trién
khai trong nam 2017 - 2018

> Chi dao Ban giam dc trién khai cac nhiém vu sau:
~ Trién khai thyc hién nghi quyét DPHDCD nam 2017 va c4c nghi quyét, chu truong cua HPQT;

- Diéu hanh hoat dong cua Tong cong ty theo diing Ké hoach SXKD va Ké hoach tai chinh nam
2017 da phé duyét; dam bao cac chi tiéu SXKD da dé ra;

V& ché d6 chinh sach tién lwong: xdy dung hé thdng tién luong c6 tinh canh tranh dé thu hit
nhan lyc c6 ky nang va kinh nghiém

- Hoan thanh viéc ban giao doanh nghiép nha nudc sang c¢ong ty ¢ phan.

- Ve cong tac dau tu:
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+ Trién khai dau tu dy 4n NO1 - T6,T7 tai khu Poan ngoai giao;

+ Thuc hién x& hoi hoa dau tu vao nhirng du &n khdng phai thé manh caa Tong cong ty
nham nang cao thuwong hiéu va hiéu qua dau tu thong qua hinh thuc lién danh lién két va
hop tac Vi cac nha dau tu khac cung nhau thanh 1ap cac cong ty du an.

+ Tap trung nguon luc dé dau tr vao Dy 4n Nha & x4 hoi tai xd Tién Duong huyén Dong
Anh, thanh phd Ha Noi;

~Veé ¢cong tac thi cong xay lap: chuyén ddi sang md hinh truc tiép quan ly, thi cdng cac cong trinh
xay dung do Tong cong ty 1am nha thau chinh hoic chu dau tu dé tiét kiém chi phi va ting loi
nhuan tir hoat dong xay lap;

~ Pam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong cua Tong cong ty.

- Pay manh cbng tac thu hdi cong no;
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn
Theo ngi dung trén B&o céo tai chinh cdng ty me va hop nhdt da duroc kiém todn nam 2016
2. BAo cio tai chinh dwgc kiém toin

Durgc dinh kem Bdo cdo thwong nién.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY %
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PHU LUC: SO YEU LY LICH THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

Ong PAU VAN DIEN — Téng Giam dbc

Ong PAU VAN DIEN — Thanh vién Hgi ddng quan tri

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 05/10/1968

Noi sinh: Quynh Hong- Quynh Luu - Nghé An

CMND s6 012006184 cip ngay 21/10/2010 tai Ha noi

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tri: S6 85A, Ngb 189, t6 27, Puong Nguyén Ngoc Vi, Phuong Trung Hoa,
Quan Cau Giay, TP Ha Noi

S6 dién thoai cong ty: 04 35580775

bia chi email: diendv@hancorp.vn

Trinh d§ chuyén moén: Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong téc:

Niam Chirc danh, don vi cong tac

09/1991-10/1996 = Lam ki thuat vién tai vién nghién cau thiét ké va ché tao may nong
nghi¢p

10/1996-01/1999 Lam ki thuét va chu nhiém mot s6 ¢ong trinh tai cong ty thi cong co
gioi xay lap

01/1996-12/1999 = Doi phé doi nén moéng cong ty Thi cong co gidi xay lap

12/1999-01/2005 Pho GD Cong ty Thi cong co giGi xay lap

01/2005-11/2006 Chu tich HDQT, TGP Cong ty Thi cong co gisi xay lap

01/2007-06/2014 | Thudng vy Dang iy TCT, Bi thu Dang uy, Chu tich HDQT, TGP
Cong ty Thi cong co gidi xay lap

08/2014-12/2015 = Thanh vién HPQT Tong cdng ty Xay dung Ha Noi — CTCP, Thuong
vu bang uy TCT, Bi thu Bang uy, Chu tich HDQT, TGD cong ty Thi
cong co gidi xay lap

12/2015 - nay Téng giam ddc, Thanh vién HPQT Tdng cong ty Xay dung Ha Noi —
CTCP, Thudng vu Dang uy TCT, Bi thu Dang ty, Chi tich HDQT,
TGD cong ty Thi cong co gidi xay lap
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Céc chire vu cbng tac hién nay:

v/ Chtic vu tai cong ty dai chiing: Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng giam dc Tong cong

ty
v/ Chtic vu tai t6 chirc khac: Chu tich HPQT, Tong giam ddc CTCP thi cong co gidi xay
lip

Tong sb CP nam giit (tai thoi diém 31/12/2015) : 25.388.000 c6 phan (chiém ty & 18,0%
von Diéu 18). Trong do:

v Pai dién phan vén cho B Xay dung: 25.388.000 cb phan (chiém ty 18 18,0% vén Diéu
1€)

v/ C&nhan so hitu: 0 ¢6 phan (chiém ty 18 0% vén Piéu 18)

Cac cam két nim giir: Khong

Nhitng nguoi ¢6 lién quan c6 ndm giit ¢6 phiéu cia cong ty dai ching: Khong

Nhitng khoan no déi voi cong ty: Khdng

Loi ich lién quan d6i véi cong ty: Khdng

Quyén loi mau thuan vai cong ty: Khdng

Ong NGUYEN MINH CUONG - Ph6 Tong Giam déc

- Gigi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 09/10/1967

- Noi sinh: Hai Thanh, Huyén Hai Hau, Tinh Nam Binh

- CMND s6 011267428

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Pia chi thuong trd: Nha 18, diy A2 tap thé Xi nghiép dién tir giao théng
- Sb dién thoai cong ty: 04 39431873

- bia chi email: cuongnm@hancorp.vn

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh, Ki su xay dung

Qua trinh cdng tac:

Nam Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac
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09/1991-10/1993

11/1993-05/1994
06/1994-10/1994

10/1994-12/1995
12/1995-04/1996
05/1996-02/2006

05/2004-02/2006
03/2006-05/2007
06/2007-07/2009

08/2009-10/2010
10/2010-06/2014

08/2014 dén nay

Céan bo ky thuét, Cong trinh tru s Toa 4n Nhan dan tdi cao — Xi nghiép
Xay dung so 3

Chuyén vién phong Quan ly K thuat — Xi nghiép xay dung s6 3

Phu trédch diéu hanh cdng trinh tru s¢ y ban Nha nuéc va hop tac dau
tu — Xi nghiép Xay dung so6 3

Phé Giam déc - Xi nghiép Xay dung s6 4 — Cong ty xay dung s 4
Quyén Giam dbc — Xi nghiép Xay dung s 4 — Céng ty Xay dung s 4
Giam déc Xi nghiép Xay dung s6 4 — Cong ty Xay dung s6 4 — Uy vién
ban chap hanh Dang ty Cong ty Xay dung sb 4

Phé Gidm doc Cong ty Xay dyng s6 4, Uy vién Ban chip hanh Pang
uy Cong ty Xay dung so 4

Ph6 Tong Giam ddc Cong ty co phan Pau tu va Xay dung sb 4, Pho bi
thu Dang iy Cong ty ¢6 phan Dau tu va Xay dung sé 4

Tong Giam dbc Cong ty co phan Pau tu va Xay dung s6 4, Pho bi thu
bang uy Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung so 4

Ph6 Tong Giam doc Tong cong ty Xay dung Ha Noi

Ph6 Tong Giam dbc Tong cong ty Xay dung Ha Noi. Thuong vy Dang
uy; Bi thu Pang 1ty co quan Tong céng ty XD Ha Noi

Thanh vién Hoi dong Quan tri, Phé Tong Giam ddc Tong cong ty,
Thuong vy Bang iy Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP; Bi thu
bang uy Co quan Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP.

Céc chuc vy cbng tac hién nay:

v Chuc vy tai cong ty dai ching: Thanh vién Hoi Bong Quan tri, Phé Tong giam dbc Tong

cong ty

v Chtic vu tai to chirc khac: Khong co

Téng s6 CP nam giir (tai thoi diém 31/12/2015) : 25.438.400 c6 phan (chiém ty 1 18,04%

von Piéu 18). Trong d6

v Pai dién phan vén cho B Xay dung: 25.388.000 cb phan (chiém ty 18 18,0% vén Diéu

1€)

v/ Ca nhan so hitu: 50.400 c6 phan (chiém ty 1& 0,04% vén Diéu 16)

Céc cam két nam giir: Khong

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan c6 ndm giir c6 phiéu cua cong ty dai ching: Khéng

Nhiing khoan ng ddi véi cong ty: Khéng
Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khéng

Quyén loi méau thuin véi cong ty: Khong
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Ong MAI TRUNG HUAN - Ph6 Téng Giam déc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 23/07/1959

- Noi sinh: Yén Khang, huyén Y Yén, tinh Nam Pinh

- CMND s6 011788519

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Pia chi thudng tra: 75/58 Pao Tan, Ba Pinh, Thanh phd Ha Noi

- S dién thoai cong ty: 043 944 8992

- bia chi email: huanmt@hancorp.vn

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung

Nam

01/1983-01/1985

02/1985-08/1994

09/1994-06/1996

07/1996-08/1996

08/1996-10/1996

11/1996-02/2002

03/2002-10/2003

11/2003

2004-2005

2006-2009

2009-04/2014

Qua trinh cdng tac:

Chirc danh, don vi cong tac
Cén bo ki thuat — Xi nghiép xay dung s6 101 — Cong ty Xay dung sd 1
boi trudng chu nhiém cong trinh — Xi nghiép xay dung s6 106 sau 1a cong
ty Xay dung Tay HO
Phé Giam dbc Cong ty Xay dung Tay Hb -ty vién Ban chap hanh Pang
uy Cong ty Xay dung Tay HO
Biét phai lam Pho Giam d6c Ban diéu hanh ctia TCT tai Cong trinh khach
san Quoc té Ho Tay — s0 3 Pho Buc Chinh — Ha No6i
Giam df)c Ban diéu hanh cua TCT tai Cong trinh khach san Quéc té HO
Tay — s0 3 Pho Birc Chinh — Ha Noi
Ph6 Giam ddc Cong ty Xay dung Phat trién nha va xay dung Tay HO -
Pho bi thu Dang uy Cong ty (tir 1998 dén 2002 kiém Giam doc Xi nghiép
xay dung s6 4
Giam dbc Ban diéu hanh cong trinh phong hop Ban C}}ép hanh Trung
uong Bang s6 10 Nguyen Canh Chan (cong trinh A1) — Tong cong ty Xay
dung Ha Noi
Ph6 Tong Giam dbc Tong cong ty Xay dung Ha Noi
Pho Tong Giam déc Tépg cong ty Xay dung Ha Noi, kiém Giam dbc Ban
diéu hanh t6 hgp nha thau Trung tam hoi nghi Quoc gia
Ph6 Tong Giam déc TCT, kiém Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Xi
mang My Dtrc
Phé Tong Giam déc TCT, Uy vién Ban chdp hanh Pang bo Tong cong ty
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X4y dung Ha Noi. kiém Tong Giam ddc cong ty co phan xi ming My
DPuc
05/2014 dénnay  Pho tong Giam d6c TCT, Uy vién Ban chip hanh Pang bo Tong cong ty

Xay dung Ha Noi

Céc chuire vu cbng tac hién nay:
v’ Chrc vu tai cong ty dai ching: Pho Téng giam ddc Tong cong ty

v’ Chirc vu tai t6 chirc khéc: Thanh vién Hoi dong quan tri cac cong ty : Cong ty Co phan Xi
ming My Pirc , Cong ty c¢b phén thiy dién Hung Loi Tuyén Quang , Cong ty cd phin
Sahabak.

Tong s6 CP nam gir (tai thoi diém 31/12/2015) : 33.000 c¢6 phan (chiém ty 1& 0,023% vén

Piéu 18). Trong do:

v’ Pai dién phan vén: 0 ¢6 phan (chiém ty 18 0% vbn Diéu 18).
v/ Canhan s hitu: 33.000 ¢ phan (chiém ty I¢ 0,023% vén Diéu 8).

Céc cam két nam giir: Khong

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan cé nim giir co phiéu cua cong ty dai ching: Khéng

Nhitng khoan no dbi vai cong ty: Khdng

Loi ich lién quan d6i véi cong ty: Khdng

Quyén loi mau thuan vai cong ty: Khdng

Ong PAO XUAN HONG — Ph6 Téng Giam déc

- Gigi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 19/04/1963

- Noi sinh: Quang Ninh

- CMND s6 011123109

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Pia chi thuong tra: 11 Hang Tre, Ly Thuong Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
- S dién thoai cdng ty: 043 944 8992

- bia chi email: hongdx@hancorp.vn

- Trinh d6 chuy&n mén: Thac si quan tri kinh doanh, Ki su xay dung, Ctr nhan kinh té

Qua trinh cbng tac:
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Niam Chirc danh, don vi cong tac
11/1986- Can bo ki thuat — Cong ty thiét bi phu tiing — bo vat tu cii
12/1991
01/1992- Can bo ki thuat, doi truong cong trinh - Cong ty vat tu va dich vu ki thuat —
12/1994 Bo vat tu cti
01/1995- Céan b6 du an Cong ty lién doanh CIP ( Cong hoa Phap)
06/1995
07/1995- Can bo Ban chu nhiém cong trinh — Cong ty xay dung s6 1
01/1996
02/1996- Ph6 chu nhiém cdng trinh — Cong ty xay dung sé 1
05/1997
06/1997- Giam dbc Xi nghiép xay dung 102 — Cong ty xay dung s6 1
03/2003
03/2003- Phé Giam dbc Cong ty xay dung sé 1
03/2005
04/2005- Ph6 Giam doc Cong ty bé tdng Xay dung Ha Noi
12/2005
01/2006- Uy vién HPQT - Téng Giam doc Cong ty bé tong Xay dung Ha Noi
10/2009
11/2009- Ph6 Tong Giam déc T 6ng cong ty Xay dung Ha Noi , Uy vién Ban chip
07/2013 hanh Pang bo TCT

08/2013 - Nay  Pho Tong Giam db ¢ Tong cong ty Xay dung Ha Noi , Uy vién Ban chip
hanh Bang bo TCT

Céc chuc vu cbng tac hién nay:
v Chtic vu tai cong ty dai chiing: Pho Tong giam ddc
v/ Chuc vy tai to chiic khéc: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Hancorp 2.

Tong s6 CP nam gitr (tai thoi diém 31/12/2015) : 40.400 c6 phan (chiém ty 1& 0,029% védn
Piéu 18). Trong do:

v Pai dién phan vén: 0 ¢6 phan (chiém ty 18 0% vbn Diéu 18).
v Cé&nhan so hitu: 40.400 c6 phan (chiém ty 1¢ 0,029% vén Diéu 18).

Céc cam két nam giir: Khong

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan c6 ndm giir c6 phiéu cua cong ty dai ching: Khéng

Nhiing khoan ng @i véi cong ty: Khéng

Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khéng

Quyeén loi mau thudn véi cong ty: Khong
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Ong DUONG NGQC QUANG - Ph¢ Tong Giam ddc

- Gigi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 22/12/1973

- Noi sinh: Xa Phung Thuong, huyén Phic Tho, Thanh Phé Ha Noi
- CMND s6 012997201 cip ngay 13/08/2007 tai CA TP Ha Noi

- Qubc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- bia chi thuong trd: Phong 1001 A5 Lang Quéc té Thang Long, phuong Dich Vong, Quan
Cau Giay, TP Ha Noi

- S dién thoai cong ty: 04 3943 9063
- bia chi email: dng@hancorp.vn

- Trinh d6 chuy&n mén: Thac si kinh té, Cir nhan kinh té

Qua trinh cong téc:

Nim Chirc danh, don vi cong tac

08/1994-10/2000 Ké& toan tong hop phong tai chinh ké toan TCT, Pho bi thu chi doan
TCT

10/2000-03/2004 Ké todn truong cong ty co khi va xy 13p -Tong cong ty pho bi thu chi
b6 2 dang bo cong ty co khi va xay lap

03/2004-02/2011 Pho ké toan truong Tong cong ty Xay dung Ha Noi

03/2011-12/2014 K& toan truong Tong cong ty Xay dung Ha Noi, uy vién ban chap hanh
dang bo TCT, Uy vién Ban chap hanh dang b co quan TCT

01/2015-08/2015  Pho Tong Giam doc, Ké toan truong Tong cong ty Xay dung Ha Noi,
Uy vién ban chap hanh dang bo TCT, Uy vién Ban chap hanh dang b6
co quan TCT

08/2015 — nay Ph6 Tong Giam ddc, Ké toan truong Tong cong ty Xay dung Ha Noi,
Uy vién ban chap hanh dang b TCT, Uy vién Ban chap hanh dang bo
co quan TCT,cht nhiém uy ban kiém tra dang bd co quan Tong cong
ty.

- Céc chtrc vy cbng tac hién nay:
v’ Chuc vu tai cong ty dai chiing: Phé Téng giam déc Tong cong ty
v Chiic vu tai t6 chic khac: Pho chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Qudc té HO Tay ,
Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang My Drc.
- Tong sb CP nam gitr (tai thoi diém 31/12/2015): 51.900 c¢6 phan (chiém ty & 0,037% vén
Diéu 18). Trong do:
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v Pai dién phan von: 0 ¢6 phan (chiém ty 1& 0% vén Diéu 18).

v/ Ca nhan s hitu: 58.200 ¢ phan (chiém ty 1& 0,041% vén Diéu 8).

Cac cam két nim giir: Khong
- Nhitng ngudi 6 lién quan c6 ndm giir c6 phiéu cua cong ty dai ching: Khéng

Nhitng khoan no déi vai cong ty: Khdng

Loi ich lién quan d6i véi cong ty: Khdng

Quyén loi mau thuan vai cong ty: Khdng

Ong NGUYEN PO QUY - Ph6 Téng Giam déc

- Gigi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 14/12/1975

- Noi sinh: Phuong Pong Luong, Thanh phd Pong Ha, Tinh Quang Tri
- CMND s6 013110120 cap ngay 21/05/2013 tai Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- bia chi thuong tra: Can ho 12A03, Téng 14, Chung cu 137, Nguyén Ngoc Vi, Yén Hoa,
Cau Gidy, TP Ha Noi

- Sb dién thoai cong ty: 04 3943 9063
- bia chi email: quynd@hancorp.vn

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si K¥ thuat xdy dyng Déan dung va Cong nghiép, Ky su xay
dung

Qua trinh cbng tac:

Niam Chikrc danh, don vi cOng tac

07/1998-06/2002  Cén b thict ké cau tai Xi nghiép Thiét ké, Cong ty Tu vén dau tu va
Thiet ke xay dung thuoc Tong cong ty Xay dung Ha Noi

07/2002-09/2004  Chi uy vién, Gidm doc Cong ty kiém Giam doc Xi nghigp Thiét ke,
Cong ty Tu van dau tu va Thiet ké xay dung thugc Tong cong ty Xay
dung Ha Noi

10/2004-11/2004  Chi iy vién, Pho Gidm doc Cong ty kiém Gidm doc Xi nghiép Thiét
ké, Cong ty Tu van dau tu va Thiét ké xay dung thuéc Tong cong ty
Xay dung Ha Noi

12/2004-12/2008  Chi uy vién, UV Hoi dong quan tri, Pho Giam ddc Cong ty kiém Giam
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doc Xi nghiép Thiét ke, Cong ty Tu van dau tw va Thiét ké xay dung
thugc Tong céng ty Xay dung Ha Noi

01/2009-05/2010  Chi uy vién, UV Hoi dong quan tri, Pho Giam déc Cong ty Tu van
dau tu va Thiet ké xay dung thugc Tong cong ty Xay dung Ha Noi

06/2010-09/2013 ~ UV BCH Dang bo TCT, Ph6 BT Chi bo, UV HDQT, Giam dbc CTCP
Tu van Thiét ké Xay dung Kinh doanh nha — TCT Xay dung Ha Noi

10/2013-07/2014 UV BCH bang bo TCT, BT Chi bo, UV HPQT, Giam déc CTCP Tu
van Thiét ke Xay dung Kinh doanh nha — TCT Xay dung Ha Noi

08/2014-12/2014  Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Xay dung Ha Noi , UV
BCH bang by TCT, BT Chi by, UV HPQT, Giam doc CTCP tur van
Thiet ke Xay dung Kinh doanh nha — Tong cong ty Xay dung Ha Noi

01/2015-01/2015  Thanh vién Hai dong quan tri,Phd Tong Giam déc Tong cong ty Xay
dung Ha Noi , UV BCH Dang bo TCT, BT Chi bg, thanh vién HPQT,
Giam déc CTCP tu van Thiét ké Xay dung Kinh doanh nha — Tong
cbng ty Xay dung Ha Noi

02/2015- nay Thanh vién Hoi dong quan tri,Phé Téng Giam ddc Tong cdng ty Xay
dung Ha Noi , UV BCH Pang b TCT, thanh vién HDQT CTCP Tu
van Thiét ké Xay dung Kinh doanh nha.

Céc chire vu cbng tac hién nay:
v Chuc vy tai cong ty dai ching: Thanh vién Hoi Bong Quan tri, Phé Tong giam dbc Tong
cong ty
v/ Chuc vy tai t6 chtrc khac: Thanh vién HPQT CTCP Tu van Thiét ké Xay dung Kinh
doanh nha
Téng s6 CP nidm gir (tai thoi diém 31/12/2015) : 25.418.000 ¢ phan (chiém ty 1 18,02%
vén Biéu 18). Trong do

v Pai dién phan vén cho Bo Xay dung: 25.388.000 c6 phan (chiém ty & 18,0% vén Diéu
1€)

v Cénhan so hitu: 30.000 c6 phan (chiém ty 1¢ 0,02% vén Diéu 16)

Céc cam két nim giir: Khong

Nhitng nguoi ¢6 lién quan c6 ndm giit ¢6 phiéu cia cong ty dai ching: Khong

Nhiing khoan no ddi véi cong ty: Khéng

Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khéng

Quyeén loi méau thudn véi cong ty: Khong
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