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TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015,
PHUONG HUGNG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2016
CUA TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP (CT ME)

Trong khong khi ca nudc lap thanh tich chao mung thanh cong Pai hoi
Dang toan quoc lan thir 12, duoc su dong y cta cac CO dong , Hoi ddng quan tri
Téng cong ty xay dung Ha No6i — CTCP t6 chirc Dai hoi dong C6 dong thuong nién
nim 2016, danh gié két qua san xuat kinh doanh nim 2015, ban phuong huéng trién
khai dé hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2016.

PHAN THU NHAT
DPANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH — PAU TU PHAT TRIEN NAM 2015.

1. Két qua thyc hién nhiém vu nim 2015.
1.1 San xuat kinh doanh.
Céc chi tiéu chu yéu:
+ Gi4 tri san xudt kinh doanh: ~ 2.680 ty dong dat 100% KH nam.
- Gié tri xAy lip: 1.413 ty dong.
- Gia tri kinh doanh nha va ha ting d6 thi:1.267 ty dong.

+ Doanh thu : 2.481,4 ty dong dat 100% KH nam.
+ Loi nhuan: 124,24 ty dong dat 107% KH nam.
+ C6 tirc dy kién : 6% dat 100% KH nam.

1.2 Pau tr phat trién.
- PAu tu trong ndm 2015: 1.273 ty dong dat 72% KH nam.

" Hoat dong dau tu cua Tong cong ty chu yéu van tap trung vao cac dy an kinh
doanh bat dong san tai Khu ngoai giao doan . Céc du 4n dang trién khai cu thé nhu
sau:

- Khu hdn hop NO1. T8 (dang thi cong phan méng).
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- Khu hdn hop NO1.T6 - NO1.T7 (giai doan chuan bi dau tu).

- Khu thé duc thé thao va dich vu (giai doan chuén bi dau tu).

- Nha van phong (giai doan chuan bj dau tu).

- Nha & cong vu NO4A (dang thi cong phan tho).

- Khu biét thy BT1- BT6 (Pang thi cong).

- Khu chung cu NO1- NG, N02- NG (giai doan chuén bj dau tu).
- Ha tang k¥ thuat ctia toan bd du 4n (dang thi cong).

Céc dy an dau tu dang dugc trién khai theo dung ké hoach. Dy an khu dén cu
Phugc an - Long tho dang tiép tuc lam so do cho khach hang. Riéng phan thi cong
ha tang dang tam dimg cho thoi co méi tiép tuc hoan thién, hién tai & cong truong
chi ¢6 luc lugng bao vé du an..

1.3 Hoat dong san xuz"it xﬁy lap.

Hoat dong xay 15p van la nganh nghé chinh mang tinh truyén thdng cta Téng
cong ty (chiém 53 % gia tri san xuat kinh doanh) trong d6 xay dung dan dung, cong
nghiép van la chu yéu.

+ Cong tac thi truong:

Nam 2015, Toéng cong ty da trang thau va chi dinh thdu 5 céng trinh véi gia tr
3.463 ty dong Binh quan moi cong trinh gan 700 ty dong So v6i ndm 2014 s6 cong
trinh tring thau giam 4 cong trinh nhung gi4 tri tring thau lai tang 2.408 ty dong. Két
qua trén khang dinh thuong hiéu Hancorp dd dugc cac chi dau tu tin tuong trong thi
truong xay dung.

+ Cong tac thi cong:

Trong nam 2015, Téng cong ty da va dang truc tiép thi céng va quan ly thi
cdng 25 cdng trinh va hang muc coéng trinh, bao gom:

- Chuyeén tiép tir quy IV/2014 sang : 19 cong trinh.

- Khdi cong trong ndm 2015 : 6 cong trinh.

- Ban giao trong ndm 2015 : 4 cOng trinh.

- Chuyén tiép sang quy I/ 2016 : 21 cong trinh.

Trong do6:

Cong trinh c6 gia tri trén 10 ty doéng: 25 cong trinh (twong duong 100%).
Nha cao 9 tang trd 1én : 3 Cong trinh.
Déan dung : 18 cOng trinh (twong duong 76 %).
Cong nghiép : 2 cong trinh (tuong duong 8 %).
Ha tang k¥ thuét : 5 cong trinh (tuong duong 16 %).
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Mot sb cong trinh co chét luong va tién do tbt:
- Chung cu cong vu NO4A.
- Cong trinh Bénh vién Nhi trung uong.
- Trung tAm dao tao can bd nganh tai chinh — thanh phé H6 Chi Minh.
Mot s6 cong trinh cham tién do can quan tam:
- G6i thdu 07 — Pai hoc Thiy loi Hung Yén.
- G6i thau sb 5 — du an Dé pb tuyén duong sat trén cao Nhon — ga Ha Noi.
- G6i thau 6.2 Cai tao ho - Dy 4n thoat nuée Ha Noi.
- Céng trinh ning cép cai tao Kénh Bic — thanh phé Vinh, Nghé An.
- Bénh vién da khoa tinh S6c¢ Trang.

Cong tac An toan vé sinh lao dong ludén dugc Lanh dao Tong cong ty va Lanh
dao cac don vi quan tdm va chi dao kip thoi. B¢ may lam cong tac An toan VSLD tu
Téng cong ty dén cac don vi ciing nhu cac Ban diéu hanh du an nén cong tac An
toan vé sinh lao dong trong ndm qua c6 nhiéu chuyén bién tot nhu: bénh vién Viét-
Ptc co s& 2, G6i thau 07 Pai hoc Thuy loi. Tuy nhién trong nim qua van xay ra 01
vu tai nan lao dong nghiém trong.

1.4 Hoat dong kinh doanh bat dong san.

Hoat dong kinh doanh bat dong san chlem 50% gia tri doanh thu cia Téng
cong ty. So voi nam 2014, hoat dong san xuat kinh doanh bit dong san trong nim
2015 cua Tong cong ty da c6 tin hiéu khoi séc hon. Déac biét tai du an khu doan
ngoai giao, Tong cong ty di tich cuc day nhanh tién do khi thi truong khu vuce nay
¢6 tin hiéu 4m dan. bay la hoat dong mang lai hiéu qua kinh té cao cho Tong cong ty
trong hoat déng san xuat kinh doanh.

1.5 Cong tac Ké hoach - Tai chinh.

Ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach tai chinh ctia cac Céng ty c6 phan
dwoc phé duyét trong Pai hoi Co dong thuong nién hang nadm. Xac dinh muc tiéu
cua Cong ty co phan la tim klem loi nhuén de chia ¢b ttrc cho cac C6 dong nén cong
tac xdy dung ké hoach san xuét mang tinh cén trong cao, co ban 1a st véi diéu kién
va thue té cua timg don vi.

Nam 2015, trong diéu kién kinh t& vén tlep tuc gép nhiéu kho khin nhu’ng
cong tac tai chinh cua Téng Cong ty dé co nhiéu cb gang dé khic phuc trong viéc
dam bao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va déu tu. Trong nim Tong cong ty
da ky hop dong tin dung véi hé théng ngén hang thuong mai 1.150 ty déng dép ung
nhu ciu vén luu ddng cho gia tri san xuét kinh doanh gan 4.000 ty déng, bao lanh du
thdu va bao 1anh hop dong 910 ty ddéng. Nhin chung, von vay di duoc st dung
ding muc dich va phéat huy duoc hiéu qua. Cong tac tai chinh nam qua da timg budc
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vuot qua dugc nhitng khé khan vé vbn, cdng ng, nghia vu tai chinh va nhitng vAn dé
phat sinh khac, gop phén tao 14p mot hinh anh tai chinh ngay mot lanh manh, hép
dan trong con mit khach hang, nha dau tu, tao didu kién d& dang huy dong v6n mot

cch ¢6 hiéu qua phuc vu cho san xuét kinh doanh va dau tu ctia Tong cong ty.

Céng tac ké toan: thu thap xir ly va cung cép toan bo thong tin kinh té tai
chinh, phan anh va kiém soét toan bd ngudn von, tai san 1én dn hon chuc ngan ty
dong, thuc hién tét viéc chap hanh nghia vu v&i Ngan sach Nha nude.

1.6 Cong tac Té chire, ddi mé&i phat trién doanh nghiép va quén ly von
cuia Tong cong ty tai cac doanh nghiép khac.

+ Céng tac td chire, can bo:

V& cong tac t6 chuc: Dé phu hop yéu cau cia san xudt kinh doanh, Tong
cong ty da sat nhap va bd sung chirc nang cta cac don vi phu thudc, thanh lap mot
s6 diu mdi méi cho phit hop véi timg giai doan va yéu cau cua timg don vi.

Trong nam 2015, Téng cong ty di bo nhiém méi Téng giam doc Tong cong ty
va 13 truéng, ph6 phong ban va tuong duong. Cong tdc danh gid va luan chuyén,
dao tao va dao tao lai, boi dudng can bo luoén duge quan tdm va thuc hién timg budce
tuong dbi tot.

+ Céng tac cd phan hoa:

Ném 2015 1a ndm ban 1& ctia Tong cong ty chuyén sang hoat dong theo hinh
thtre cong ty co phan bay cung la nam dau tién thuc hién Luat doanh nghiép 2015
sira d6i bd sung nhiéu dlem méi 4p dung tir 01/7/2015, Tong cong ty dang tién hanh
stra d6i bd sung Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va cac quy ché cho phu
hop. Hién tai, Tong cong ty dang hoan thién ho so dé chuyén doi doanh nghiép Nha
nudc sang coéng ty cb phan theo quy dinh ctia Nha nude.

+ Cong tac tai co cau Tong cong ty:

Nam 2015 1a nam cudi cing thuc hién Dé an tai co cau Tong cong ty Xay
dung Ha N6i — CTCP giai doan 2013-2015. Tong cong ty da thanh lap mai 2 cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién, gop von thanh 14p Céng ty ¢ phan dau tu khai
thac nha ga quoc té Pa Ning, Ban diéu hanh du 4n nha may nhiét dién Song hau ..
Trong nim, Tong cong ty da tién hanh thoi Von thanh cong tai Cong ty co phan Dau
tu Lac Hong véi sd tién 1a 8,1 ty. dong, nang tong sd tién thoai von tur luc ¢6 phan
hoé Téng cong ty 1én 220,87 ty dong dé tép trung cho san xuét chinh. Hién tai Téng
cong ty dang xay dung phuong an sap xép doanh nghiép giai doan 2016-2020 (tai co
cau giai doan 2).

+ Cong tac quan ly va phat trién vén Nha nudc tai doanh nghiép:

Tinh dén 31/12/2015, Téng cong ty di dau tu vao cac doanh nghiép khac la:
1.048.627.947.841 ddng (twong duong 1.016.528.262.035 dong von gép theo ménh
gia).
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. Du kién nam 2015, Tbng s cb tirc Tong cong ty dugc huodng tir cac Cong ty cd
phan khoang 40 ty dong.

Pé nang cao hiéu qua dau tu von ra ngoai doanh nghiép khac, Tong cong ty
da tién hanh héi nghi quéan Iy vén giai doan 2011-2015. Tuy kinh té van dang gap
nhleu kho khan nhung hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty va cac cong
ty ¢ phan da kha hon so véi nim 2014,

2. Panh gia chung.
+ Két qua dat duoc va nguyén nhan:

- Nam 2015, nganh Xay dung van dang con tiép tuc gap nhiéu khé khan do
dau tu cong va dau tu clia cac thanh phéan kinh té ctia xa hoi giam, thi trudong bét
ddng san tuy c6 4m dan 1én nhung mang tinh cuc b cua tung du an, tao nén su khoc
liét cua thi truong thi cong xay lap va san Xuat cung Ung vat lidu xay dung, anh
huéng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép, nhung
dudi su chi dao tap trung, sat sao ctia Hoi déng quan tri, su ning dong va quyet liét
ctia Ban diéu hanh, Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP da hoan thanh vuot
mute céc chi tidu ké hoach nam 2015.

- Trong bdi canh kho khin chung, 12 ndm thi 2 chuyén sang hoat dong theo
md hinh Céng ty c¢b phan, Té)ng cong ty dd cd nhitng chu truong phu hop, nhiing
budce di thich hop trong tung g1a1 doan, ting cong trinh thi cong cu thé va timg dy an
dau tu, tich cuc phat huy ndi luc, duy tri su théng nhét vé tu tuong va hanh dong
trong Tong cong ty, dong vién strc sang tao cua nguoi lao dong va su tham gia tich
cuc cua hé thong doan thé, két hop kinh nghiém va truyén thong ctia cac thé hé can
bo cong nhén vién di trude va lop can b tre madi trudng thanh @ hoan thanh nhiém
vu san xuét kinh doanh.

- Cong tac quan tri doanh nghi€p cua Tbng cong ty khong ngimg dugc cing
b va hoan thién. Quan hé gitra Tong cong ty va cac Cong ty co phan 1a quan hé binh
dang gitta cac doanh nghi¢p doc lap, thong qua dai dién vén ctia Téng cong ty tai
Cong ty cb phan.

+ Cac mit con ton tai:

Véi nhimg mgt da lam duoc, thuc tién san xuét kinh doanh nam 2015 ciing
cho thay con nhiing ton tai can khac phuc nhu:

Hiéu qué san xuit kinh doanh chi yéu tap trung vao bét dong san, nhiéu cong
ng trong ndi bo Tong cong ty, cdng no gilta nha thdu va chi dau tu day dua kéo dai

nhiéu nam khoéng duoc giai quyét dut diém, anh hudng khéng nho dén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2016.

I. MUC TIEU VA NHIEM VU NAM 2016.

Ni#m 2016 1a nam ma cac doanh nghiép nganh xay dung van chua hét kho
khin, do kinh té trong nudc con bi anh hudng tir nén kinh té thé gidi va khu vuc.
Tong cong ty xay dung Ha Noi —CTCP xac dinh nhiém vu trong tdm cua nam la:

1. Phén d4u gilt vilng hoat dong san xuit kinh doanh véi muc tiéu dat va vuot
cac chi tiéu ké hoach nam 2016 dé ra.

2. Tép trung vao nganh nghé san xuét chinh cta Téng cong ty, trong do xay
lap van 1a hoat dong san xut chi dao. Uu tién céc dy 4n phaét trién nha va d6 thi sap
stra ban glao dua vao st dung, dac bi€t quan tdm dau tu cac du an nha ¢ tai du an
Poan ngoai giao va dau tu thiét bi thi cong ting ning luc san xuét cho don vi, phat
huy thuong hiéu ctia Téng cong ty trén thi trudng xay dung trong va ngoai nudc.

S, T1ep tuc kién toan va nang cao nang luc vé td chirc, d6i méi quan 1y, hoat
dong ctia Tong cong ty v6i muc ti€u cua doanh nghiép la: Hiéu qua cua san Xuét
kinh doanh va quyén loi ctia cac C6 dong trong d6 Nha nuée 14 Cb dong 16m.

II. CAC CHI TIEU CHU YEU CUA NAM 2016.
1. San xuat kinh doanh:
+ Gi4 tri san xuét kinh doanh: 2.950 ty dong, trong do:

- Gia tri xay lap: 1.530 ty dong.
- Kinh doanh nha va ha ting d6 thi: 1.420 ty dong.
+ Doanh thu: 2.700 ty dong.
+ Loi nhuén trude thué : 125 ty dong.
+ C6 tirc du kién : 6%.

2. Pau tw xay dung:

+ Gié tri dau tu: 2.251 ty déng;
3. Ciéc chi tiéu cu thé nim 2016.

3.1. Vé xay lap:

- Céc cong trinh thi céng ding tién d6, bao dam chét luong, dic biét luu y toi
cac Cong trinh thudc danh muc phai ban giao trong ndm va céc cong trinh trong
diém nhu: Bénh vién Viét Ptc co sé 2, Truong dai hoc thuy loi Hung Yén, cac cong
trinh ¢ gia tri 16n hodc cac cong trinh mang tinh nhay cam...
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- iy manh cong tac an toan va bao hd lao dong, quyét tAm khéng dé xAy ra
tai nan lao dong nghiém trong, giam t6i da cac tai nan lao dong khéc.

_ Phén d4u trong nim 2016 tring thau va ky két khoang 10 hop dong xay
dung v6i gia tri trén 2.000 ty dong.

3.2. Vé dau tu:

- Can cur tinh hinh thure té cla thi truong bat dong san, 1ap tién d6 cu thé dé bd
tr{ ngudn vén hop ly cho timg du 4n, trong d6 uu tién cac du an chuén bi ban g1ao
cdc dy an dang do dang nhung tinh kha thi cao. Tap trung dau tu hoan chinh céc
hang myc ha tang ky thuat tai du an Khu ngoai giao doan, tao diéu kién cho cac chu
dau tu thir phat tiép tuc trién khai thi cong,

- Truc tlep lam chii dau tu hodc lién doanh, lién két thanh 1ap cong ty du 4n
thuc hién mot so du 4n tai khu doan ngoai giao va cac dy an bt dong san khac ¢ cac
dia phuong khi co dé du didu kién trén nguyén tic bao toan va phét trién vén cua
Tong cong ty.

3.3. V& cdng tac tai co clu - sap x€p d6i mai va phat trién doanh nghiép:

- Tiép tuc thyc hién viéc tai co cau Tong cong ty. Xac dinh téi co chu 1a cong
viéc thuong xuyén lién tuc cla Cong ty co phan v6i muc tiéu bao toan va phat trién
vén cua cac Co dong trong d6 Nha nudce 1a co dong 1om.

-~ Hoan thanh ban giao TOI}g cong ty 1a doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty
¢ phan. Trudc mat, tién hanh co phan hoa 2 -3 don vi la Cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién va don vi truc thugc Cong ty me .

- Tlep tuc hoan thién hé théng quan Iy ctia Téng cong ty. Thong qua ngudi dai
dién vén, ph01 hop vé6i Hdi ddng quan tri cac Cong ty co phan, tip trung chi dao cac
Cong ty co phan hoat dong c6 hi€u qua, timg budc théo g& cac kho khan vuong mac
trong thuc té véi muc tidu dam bao cd tlic cao nhAt, trong diéu kién c6 thé cho cac co
dong;

3.4. V& tb chtrc lao dong, dio tao.

- Tiép tuc sap xep bo may, khong nglmg kién toan, phat trién md hinh t6 chuc
quan ly cua Cong ty co phan trén nguyén tic gon nhe, hiéu qué kinh té. Cong tac dao
tao va dao tao lai phai dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc.

3.5 Vé cong tac ké hoach - tai chinh.

- Nang cao vai trd kiém tra, klem soat viée thuc hién ké hoach san xuét, ké
hoach tai chinh, dam bao phuc vu tét nhat ké hoach san xuét di lap va dugc Dai hoi
¢ dong thudng nién thdng qua.

- Dap ing mot cach day @ va kip thoi vé von cho san xuét kinh doanh va dau
tu phét trién, tao diéu kién nang cao hiéu qua trong san xuét cta don vi.
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- Thuc hién tbt cong tac ké toan theo Luat ké toan, cac Nghi dinh, Quyét dinh,
Thong tu hudng dan... vé cong tac ké toan tai chinh.

3.6 Céc cong tac khac.

- Phéi hop vdi céc t6 chirc, Doan thé chinh tri cua Téng cong ty dé néng cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, ting thu nhap, quan tim mét cach ti da trong diéu
kién c6 thé, c6 chinh sach phu hop vé viéc hiéu hi dbi v6i ngudi lao dong. TH chirc
tt cac ky nghi dé ngudi lao dong c6 du sire khoé va tinh than, an tdm cdng tac san
xuét cua don vi.

III. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016.
1. Cong tac kinh té thi trwong.

Xac dinh nganh x4y dung va kinh doanh bat déng san nim 2016 van con tiép
tuc kho khan, cong tac thi truong phai tap trung vao nhitng van dé sau:

- Téng cudng cong tac tiép thi, tim kiém du 4n c6 diéu kién t6t v& ngudn vén,
diéu kién hop dong, thi cong. Tap trung vao cac du an nha & chinh sich, nha cho
nguoi thu nhap thap cua cac dia phuong nhu Ha Noi, thanh pho Hb Chi Minh...
du an 6 ngudn von ngén sach va von dau tu cua nuoc ngoai. Tuyét d6i khong tham
gia du thiu c4c cong trinh khong rd ngudn véon.

- Khong ngung tang cuong kha nang tiép can thi trudng ca vé dau tu, xay lap,
va c4c linh vuc c6 lién quan dén doanh nghiép, phan dAu ting ty trong nhén tong
thau, thdu chinh cling nhu céc hinh thirc BT, EPC; Phén d4u tham gia lién danh véi
cac nha thau khac dé tring thau cac cong trinh cdng nghiép 16n nhu nhiét dién, loc
héa dau c6 von dau tu clia nude ngoai... Xac dinh hidu qua san xuét kinh doanh 1a
thudc do hang dau cia doanh nghiép.

- Lién tuc cting c¢b va phat trién hé thong tiép thi, trang thiét bi, nang cao trinh
dd can bd nghiép vy, chuyén mén, bao dam nang cao chat lugng Ho so thau.

2. Cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh.

- Trén co s& ké hoach san xudt kinh dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2016 thong qua, K& hoach san xuét kinh doanh 1a chi tiéu phap 1énh cua doanh
nghiép, vi vay Hoi dong quan tri phai chi dao Ban d1eu hanh thue hién mot cach c6
hiéu qua, v6i muc tiéu 1a quyén loi clia doanh nghiép gan lién véi quyén loi cia céc
Cb dong trong d6 Nha nude 1a Co dong 16n.

- Tong gidm déc, Giam déc cac don vi tap trung chi dao viéc thanh quyét
toan, thu hdi céng no dong thoi xem déy la mot trong nhu’ng nhiém vu quan trong
hang dau cta sy didu hanh san xuét kinh doanh, cac don vi phai bao dam tinh minh
bach tai chinh cua doanh nghiép. Thuc hién t6t yéu cau cong khai hoa cac ndi dung
lién quan dén quyén va loi ich cua C4 dong; C6 ché tai ro rang vé trach nhiém cua
Ho6i ddng quan tri, cua Tong Giam déc, Giam dbc tir Tong cong ty dén cac don vi
truc thudc trong hoat dong sén xuat kinh doanh va cac hoat dong khac.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, thao g& kip thoi cac khé khin
trong san xuat kinh doanh, bao dam hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu
ké hoach dé ra trong nam.

3. Cong tac thi cong, khoa hoc cong nghe.

- Phat huy thé manh cta Tong cong ty trong cong tac chat luong, ddm bao cac
cong trinh dugc thi cong véi chét luong t6t, han ché t6i da su ¢d, nhan rong mé hinh
nhan dién va ning cao thuong hiéu HANCORP tai cac cong trinh.

- Tép trung kha nang nghién ctru img dung cac giai phap khoa hoc - cong
nghé dé nang cao chat lugng, ha gia thanh, nang cao hiéu qua kinh té. Chi dao trlen
khai ung dung cac két qua nghién ctru khoa hoc ¢6 chét lugng vao thuc tién san xuét
clia cac don vi; Nang cao chét lugng cong tac tu vén trong chuén bj dau tu, chuan bi
xay dung va quan ly sau dau tu;

- Duy tri va phét huy hé théng quan ly chét luong, quan 1y hoat dong cong tac
an toan — bao hé lao dong. Thyc hién nghiém chinh quy trinh, quy pham va dinh
murc kinh té k§ thuat ciing nhu chip hanh céc quy dinh vé an toan lao dong.

4. Cong tac dau tu.

- Tang cudng dau tu, d6i méi cong ngh¢ phu hop chién lugc phét trién cua
Téng cong ty, nghién ctru dé tim kiém mot s6 du an dau tu bat dong san, du an khu
cong nghiép tai cac dia phuong khac dé gbi dau cho nhitng nim tiép theo.

- Tap trung hoan thanh dirt diém va két thiic du 4n ha tang ky thuat Khu doan
ngoai giao, tao didu kién quang cdo dy an cac nha chung cu v6i khach hang cho
Téng cong ty va cdc nha dau tu thir phét tai dy 4n nay; DPéy nhanh tién do dé ban
giao cac dyu an khu biét thu, nha & cong vu.. theo ding ké hoach.

- Tiép tuc ra soét céac du an dAu tu dé phan loai va bo tri ngudn vén thich hop,
xéc dinh cac dy 4n trude mit can thuc hién ngay, kién quyet dimg hodc gién tién do
cac du an dau tu chua phu hop trong giai doan hién nay. N&m bat kip thoi co héi dau
tu dé trién khai cac du an tai khu Poan ngoai giao dang c6 tiém nang 16n, tat ca vi
muc tiéu hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép.

5. Cong tac tai chinh ké toan.

- Tép trung nghién ctru, dé xuét cac giai phap va phuong an cu thé, dong thoi
phai da dang hoa ngu6n vén @& phuc vu san xuit kinh doanh va von cho cic du an
dau tu.

- Tap trung d4y manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng dé tang vong
quay von, giam 13i vay, ddc biét 1a vay qua han;

- Thyc hién nghiém tic cong tac quan ly tai chinh, ké toan theo Luat ké toan.
Ting cudng cong tac kiém tra kiém soat trong linh vuc tai chinh ké toan, phai xem
tinh minh bach tai chinh 1a mét tiéu thirc cua van hoa doanh nghiép.
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6. Cong tac tai co cau - d6i méi va phat trién doanh nghiép

- Xay dung phuong an sap xép doanh nghiép giai doan 2016-2020 theo quy
dinh cia Nha nudc.

- Tich cuc td chirc trién khai thuc hién viéc thoai von tai mot sd cdng ty, du 4n
theo phuong an dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Tép trung hoan thanh cac thii tuc phap ly ¢ c6 phan hoa 2-3 don vi.

- Téap trung ngudn, luc dé’ hoan thanh viéc ban giao Téng cong ty tir doanh
nghiép Nha nudc sang Cong ty 0 phan theo diung quy dinh ciia Nha nude.

- Ra so4t lai toan bd can bd quan 1y vén ctia Tong cong ty tai cac don vi.
Khong giao von va dé xuat bd nhiém cac ca nhan khong hoan thanh nhiém vu hoac vi
pham ky luat, vi pham phap luat.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, thuc hién tdt cong tac quan tri
doanh nghiép trén co s& Diéu I€ cua Tong cong ty.

- Chu trong cong tac boi dudng, dao tao can bg; thuc hién cé hiéu qua viéc
luan chuyén, bo nhiém can bg, trong do6 uu tién can bo tré, dugc dao tao qua thuc té
san xuat kinh doanh. Lap ké hoach dé b6i dudng, dao tao va dao tao lai can bd quan
ly.

7. Cac cong tac khac.

Tang cudng su lanh dao ciia Pang tai Téng cong ty va cac don vi, phdi hop
chit ché cac co quan doan thé tir Cong doan, Poan thanh nién, Hoi phu nft... to chic
tot phong trao thi dua nhitng moc lich sir hay moc tién do tai cdc cong trinh 16n va
trong diém, phat huy stirc manh tdp thé dé hoan thanh nhiém vu ndm 2016.

KET LUAN:

Nhiém vu ndm 2016 van con hét sirc khé khan va niang né, nhung Tong cong
ty Xéay dung Ha Noi - CTCP tin tudng, dudi su lanh dao, chi dao cua B Xay dung,
su tao diéu kién va gilip d6 nhiét tinh cua cac nganh, dia phuong va cac chu dau tu,
cung voi sy quyét tam, doan két nhat tri, sy hoat dong dong b c6 hiéu qua cua toan
thé can bd cong nhan vién , chiing ta tin tudng chac chin ring Téng cong ty Xay
dung Ha No6i - CTCP sé hoan thanh t6t nhiém vu, s& 6n dinh, ting truéng bén vimng
dung dinh huéng chién lugc phat trién dé ra.
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